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AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S. (“Anadolu Etap”)
2017 Surdurdlebilirlik Raporu'nda, Anadolu
Etap’in 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 dénemini
kapsayan surdurilebilirlik performansi
anlatilmistir. Bunun yaninda, sirketin ilk
surdurulebilirlik raporu olmasi nedeniyle bazi
performanslar aciklanirken énceki yillarin
verilerine de yer verilmistir. Strdarulebilirlik
performansinda, Anadolu Etap’in faaliyetleri
sonucu olusan ekonomik, sosyal ve cevresel
etkiler degerlendirilmis, strateji ve hedefler
aciklanarak, Anadolu Etap’in yapmis
olduklari ve yapmayi planladiklari beyan
edilmistir. Bu rapor GRI Standartlari: “Temel”
secenegdine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Hazirlanan bu rapor, kiresel 6lcekteki
surdurulebilirlik trendleri ve gereklilikleri ile
hizalanarak Anadolu Etap paydaslarinin
dikkatine sunulmustur.

Herhangi bir dis denetimden gecmemis olan

rapor Tirkce ve ingilizce olarak iki dilde

hazirlanmistir.

Anadolu Etap siirdiiriilebilirlik uygulamalar
ve siirdirilebilirlik raporu hakkindaki tiim
yorum ve gériisler icin:

info@anadoluetap.com

nadolu Etap’in
urdurilebilirlik
Yakiasim
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Anadolu Etap Genel Mudiiru

Dinyamiz; kiresel isinma ve buna bagli
olarak iklim degisikliginde yasanan
gelismeler, dogal kaynaklarin asiri veya
verimsiz kullanimi, tarimsal Gretimin
azalmasi, ntfus artisi ve hizli kentlesme
gibi basliklarin é6n planda yer aldigi bir
cok sorun nedeniyle, ekolojik, sosyolojik
ve ekonomik tehdit altinda. Gelecekteki
gida tretimini ve sagligini da risk

altinda birakan bu durum, giinimuzde
tarim uygulamalarinin her asamasinin
surduardlebilirlik prensiplerine uygun
nitelikte yapilmasinin ne kadar stratejik bir
éneme sahip oldugunu gdsteriyor.

Bu nedenledir ki, Anadolu Etap olarak
2010 yilinda gida ve tarim sektdrlerinde
faaliyetlerimize baslarken, Tarkiye'nin en
bluyik meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi olma hedefimizle, “saglikli nesiller
icin saglkli meyveler” misyonunu temel
prensip olarak belirledik. Hissedarlarimiz
Anadolu Grubu, Ozgérkey Holding ve
Cutrale Grubu’'nun kékli gecmislerinden
guc alirken, faaliyet gésterdikleri tim
cografyalarda sergiledikleri rnek
nitelikteki strdurdlebilirlik odakl
vizyonlarina, Anadolu Etap olarak biz de
ortak olduk.

Tarima ve tarima dayali enduistrilerin gelisimine
éncllik eden sektdr lideri bir kurum olmanin
sorumluluguyla, paydaslarimizia birlikte
Turkiye’'de bir ilk niteligi tasiyan “Strdurilebilir
Tarim ilkelerini” hazirlayip uygulamaya alarak
Ulkemize ve sektérimiize kazandirdik. Tim
faaliyetlerimizde sosyal, ekonomik ve cevresel
surdurulebilirligi en 6nemli deger olarak
tanimlayan bu ilkelerimizle; ekolojik dengenin
korunmasi, ¢ifteiden Greticiye surddrilebilir bir
calisma sistemi saglanmasi, bélgesel kalkinmaya
destek verilmesi ve gelecedin yasamina katki
saglanmasi icin sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak taahhltte bulunduk. Birlesmis Milletler
Suardurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu
olmasindan da ayrica gurur duydugumuz bu
ilkelerimiz isiginda ylrtttigumduaz bircok proje
ile de taahhutlerimizi sézde birakmiyor, gercege
dénustlriyoruz.

Gida ve tarim sektérlerinin gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir diinya birakma hedefinde
son derece kritik bir Snem tasidigindan hareketle,
tizerimize disen sorumluluklarin bilincindeyiz.
Bu sebeple; ciftliklerimizde, fabrikalarimizda ve
tim is sUreclerimizde insan ile doga arasinda
ideal dengeyi kurarak dogal kaynaklari
tiketmeden, Duyarli-Kontrolli ve izlenebilir

Tarim Uygulamalarimiz ile saglkli, kaliteli Grinler

Uretmek ve surdurtlebilir bir ekosistem yaratmak
hedefiyle calisiyoruz. Faaliyette oldugumuz
bélgelerin kalkinmasina imkdn verecek

sekilde Ulke ekonomimize, insan kaynagimiza,
teknolojimize, topragimiza ve ciftcilerimize
yatirim yapiyoruz.

Bu cercevede, buglinin ve gelecegin yasamini
koruma hedefiyle gerceklestirdigimiz tim
calismalarimizi ézetleyen, Kiresel Strdurulebilirlik
Raporlamasi Standartlari’na gére hazirladigimiz
ilk strdurdlebilirlik raporumuzu sizinle
paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Daha iyi

bir gelecek adina yaptigimiz tim calismalarda
bizleri yalniz birakmayan degerli calisma
arkadaslarima, misterilerimize ve paydaslarimiza

tesekkurlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

Demir Sarman

Anadolu Etap
Genel Madur
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/ ciftlik
25.000 dekar arazi
3.500.000

meyve agaci

3 meyve suyu fabrikasi

1 paketleme tesisi

230.000 <oy

en cok meyve isleyen
meyve suyu Ureticisi

Tarim ve tarima dayali endUstrilerin
gelisimine 6nculik eden vizyonuyla
Anadolu Etap, faaliyetlerinin bGtinlinde
sosyal, ekonomik ve cevresel
surdurdulebilirligi en 6nemli degerleri
olarak gormekte, “saglikl nesiller

icin saglikli meyveler” misyonuyla
calismalarini sirdirmektedir.
Atalarimizin “dikili bir agacin olsun”
dedigi topraklarda, Tlrkiye'nin gelecegi
icin 3,5 milyon agac dikerek, tarimsal
alanda tim faaliyetlerini yerel ve
kuresel surdurulebilir kalkinma hedefleri
cercevesinde gelistirmektedir.
Tarkiye'nin en bldyidk meyve

yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi
Anadolu Etap, insan ile doga arasinda
dengeyi muhafaza ederek ve dogdal
kaynaklari koruyarak, gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve boélgesel
kalkinmaya imkan verecek sekilde
yasami korumaya calismaktadir.

----

Meyve suyu sektorindeki yuksek kaliteli
hammadde ihtiyacini ve taze meyve
sektorindeki talebi karsilamak amaciyla,
Anadolu Grubu, Ozgérkey Holding ve
Brezilya'li Cutrale Grubu, 2010 yilinda
plantasyon yatirimlarina baslamis, ilk
fidan dikimini 23 Nisan 2011 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel merkezi
istanbul’'da bulanan Anadolu Etap’in
Mersin, Denizli ve Isparta’da meyve suyu
fabrikalari; Balikesir Génen'deki meyve
paketleme tesisi ve farkli bélgelerdeki
25.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 7
ciftligi bulunmaktadir.
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Anadolu Etap, ciftliklerinde yetistigi

meyvelerin yani sira, 3.000 kéyden
meyve alimi gerceklestirerek, 2017
yilhinda 230 bin tonla Turkiye'nin “en cok
meyve isleyen meyve suyu konsantresi
Ureticisi” olmustur. Ayrica, isledigi
meyvenin %S50’sini, basta Avrupa olmak
uzere, ABD, Latin Amerika ve Japonya’'ya
ihrac ederek uluslararasi pazarlarda
yerini almistir.

Anadolu Etap, sahip oldugu 3,5 milyon

dikili meyve agaci ve isledigi meyve 2

miktari ile Turkiye’nin en biyik meyve 8
-

yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisidir.
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Anadolu Etap, faaliyetlerini meyve
suyu, taze meyve ve plantasyon

operasyonlari olmak Uzere iki is birimi

ile yGritmektedir.

Meyve suyu
operasyonlari

Anadolu Etap ciftliklerinden ve Anadolu
Etap’in anlasmali oldugu bahcelerden,
yuksek kalite kriterlerini karsilayan
meyvelerin alinmasi ile operasyon
baslamaktadir. Ainan meyveler Mersin,
Denizli ve Isparta’da bulunan fabrikalarda
islenmektedir.

Plantasyon ve Taze meyve
operasyonlari

Plantasyon operasyonlari is birimi,

arazi calismalarindan, dikim planlarinin
yapilmasina, meyve agaci dikimlerinden,
drunlerin hasat edilmesine, paketlenip
musteriye ulastirilmasina kadar tim
surecleri kapsamaktadir. Anadolu

Etap ciftliklerinden ve Anadolu Etap’in
anlasmali oldugu bahcelerden hasat
edilen meyvelerin taze olarak satis ve
pazarlama suregleri yuratilmektedir.

Ciftlikler ve Fabrikalar

Anadolu Etap, en blyligu Balikesir
Ciftligi olmak tzere 6 farkl bélgede 25
bin dekar alanda kurulu 7 ciftlikte meyve
yetistirmektedir. Anadolu Etap, Mersin,
Denizli ve Isparta’da bulunan meyve suyu
fabrikalari, ve Génen Meyve Paketleme
Tesisi ile 6zenle yetistirdigi meyveleri,
taze meyve ve meyve suyu olarak
tUketicilerine ulastirmaktadir. Meyve
suyu operasyonlarinda en fazla isledigi
meyve elma olmakla beraber, bunun
disinda seftali, kayisi, visne, portakal,
limon, nar, erik, siyah havuc ve cilek gibi
cesitli meyve ve sebzelerin konsantre ve
puresini Gretmektedir.

Anadolu Etap’in ayni zamanda Urfaq,
Adana ve Canakkale Ciftliklerinde
deneme parselleri bulunmaktadir.

Bazi meyve fidanlari Turkiye'ye

ilk defa Anadolu Etap tarafindan
getirilmis, deneme bahcelerinde
adaptasyon calismalarina devam
edilmektedir. Anadolu Etap blinyesinde
yaklasik 60’'dan fazla deneme cesidi
bulunmaktadir.
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CANAKKALE / KUMKALE CIiFTLIGI

Canakkale’de 6.000 dekar arazi Gzerinde
bulunan Kumkale Ciftligi'nde seftali, nektarin
ve kayisi cesitleri yetistirilmektedir.

BALIKESIR / TAHIROVA CIFTLIGI

10.000 dekar arazi Gzerinde konumlanan
Balikesir Tahirova Ciftligi'nde seftali, nektarin,
elma, armut, erik ve kiraz yetistiriimektedir.

BALIKESIR / GONEN
PAKETLEME TESISI

Saatte 20 tonile en blyuk
meyve paketleme kapasitesine
sahip tesis, atmosfer kontrolll
soguk hava depolari, hizh
sogutma odalari ve tam
otomatik kalibrasyon ve
paketleme makineleri ile
Tarkiye'nin sayili ileri teknoloji
paketleme ve depolama tesisleri
arasindadir. A

o S
DENIZLI CIFTLIGI DENiZLi

CIFTLIGI

()

TAHIROVA
KUMKALE " GiFTLiGi
CIFTLIGi

3

BALIKESIR
PAKETLEME TESISI

DENiZLI

1.200 dekar alanda visne ve kiraz FABRIKASI

cesitleri yetistiriimektedir.

@ DENIZLi FABRIKASI

Yillik 100 bin ton meyve isleme
kapasitesine sahip olan Anadolu Etap
Denizli Fabrikasi, kaliteli hammaddeye
kolay erisilebilirligi ve Turkiye'nin en
blyUk limanina olan yakinhgi sayesinde,
drtnlerini dinyanin farkli noktalarina
ulastirabilmektedir.

6

KARAPINAR
CIFTLIGI

10

8

ISPARTA

FABRIKASI 7 ADANA
DENEME
CIFTLIGI
MERSIN
FABRIKASI

KONYA / KARAPINAR CiFTLIGI @

5.000 dekarlik ¢iftligin tamaminda organik visne ve

MERSIN FABRIKASI

11 ay boyunca kesintisiz faaliyet vermekte
olan Anadolu Etap Mersin Fabrikasi,

meyve yetistirme bdlgelerine ve limana
yakinligi sayesinde ylksek kalitede
Uretimini dinyadaki farklh noktalara hizla
ulastirabilmektedir. Mersin Fabrikasinin
TURKAK tarafindan akredite olan
laboratuvarinda meyve suyu konsantreleri,
meyve pureleri ve meyve plre konsantreleri
ile ilgili her tirlG analitik ve mikrobiyolojik
analiz uluslararasi metotlar kullanilarak
gerceklestiriimektedir.

elma yetistiriciligi yapilmaktadir.

ADANA DENEME CIFTLIGi

1.200 dekar buyiklugindeki arazide
seftali, kayisi ve nektarin yetistiriciligi
yapilmaktadir.

URFA DENEME
CIFTLIKLERI

Sanliurfa'da kuzey ve giiney olmak
Gzere 2 ayr ciftlikte toplam 1.600
dekar arazi Gzerinde seftali,

Q nektarin, nar ve visne
yetistirilmektedir. Ciftligin 500
dekarlik béliminde Tirkiye'nin en
blyuk organik nar yetistiriciligi
yapilmaktadir.

URFA DENEME
CIFTLIKLERI

ISPARTA FABRIKASI

Elma, vigsne ve nar

hammaddelerinin merkezinde

yer alan, Turkiye ve Avrupa da érnek goésterilen Anadolu
Etap Isparta Fabrikasi, 2016 yilinda son teknoloji
ekipmanlar ve Ustin otomasyon ile donatilmis ve
kullanima acilmistir. Tesisin tasariminda minimum

insan glicl ihtiyact, daha az dogal kaynak kullanimi
hedeflenerek, kalitesiyle fark yaratan esnek tretim
ozelliklerinde bir meyve isleme tesisi sektére
kazandiriimistir.

18/
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ANADOLU ETAP

EKONOMIK, TEKNIK, SOSYAL
VE CEVRESEL ALANDA
BIRCOK YENILIGE ONCULUK
ETMEKTEDIR:

Tarkiye'nin buyuk olcekli meyvecilik
projesi

Tarkiye'nin ilk meyve markasi
Turkiye'nin ilk strdarualebilir tarim
ilkeleri cercevesinde operasyonlarini
yuritmeyi taahhit eden ilk sirketi
Sektorinde Turkak onayl ilk
akredite laboratuvari ve yuksek
dretim standartlari

Modern teknikler ile yetistiricilik
uygulamalari

“Sagliga zararli kalinti icermez”

onayini alan ilk meyve markasi
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Anadolu Etap, meyve suyu
konsantresinden plreye ve yuzlerce farkli
cesit taze meyveye uzanan genis bir trln
portfoylne sahiptir.

Hem taze meyve hem de meyve

suyu Urunlerinin %50’sini Avrupa’dan
Amerika’ya, Orta Asya'dan Uzakdogu'ya
uzanan genis bir cografyaya ihrac

etmektedir.

Anadolu Etap, taze meyvede
tiketicilerine “Doal” ve “Taptazem”
markalariyla, meyve suyunda ise
kurumsal musterilerine “Anadolu Etap”
markasi ile ulasmaktadir. Ayrica,
“Meyveden Seker” markasiyla, acik
renkli elma suyu konsantresini, rafine
sekere alternatif dogal tatlandirici
olarak konumlandirmis ve tiketicileriyle
bulusturmustur.

Anadolu Etap ciftliklerinden ve anlasmal
oldugu bahcelerden fabrikalara gelen
meyveler; meyve suyu konsantresi,
meyve puresi, kabuk yagi, direkt sikim
meyve suyu (NFC) ve benzeri formlarda
islenerek, farkl sektérlerdeki; meyve
suyu, recel, sekerleme, sirke ve sos,
pastacilik, dondurma, kozmetik, konserve,
ilac sanayileri ile aroma ve renklendirici
firmalarina ham madde olarak

sunulmaktadir.

Anadolu Etap ciftliklerinde organik
dretim de yapilmakta ve bebek
mamasina uygun kalitede meyveler
yetistirilmektedir. Bu meyvelerin bir
kismi taze meyve olarak tiketicilerle
bulusurken, bir kismi Anadolu Etap’in
meyve suyu fabrikalarinda islenerek
organik ve bebek mamasina uygun
kalitede konsantre ve plre olarak
diinya pazarina sunulmaktadir.
Ozellikle Amerika ve Avrupa ‘da her yil
blylyen organik meyve suyu talebinin
artmasiyla birlikte, her yil Grettigi
organik meyve suyu konsantre ve plre

miktarlarint arttirmaktadir.

Anadolu Etap’in meyve suyu portféyinin
organik UrUnler, hem kendi ciftliklerinden
gelen ve izlenilebilirligi olan, hem de
anlasmal sertifikal bahcelerden gelen
meyvelerden olusmaktadir.

Kontratl bahgelerde organik veya
konvansiyonel olarak yetistirilen siyah
havug, siyah havuc konsantresi olarak,
ulusal ve uluslararasi gida pazarlarina
dogal renklendirici ve sebze suyu olarak

sunulmaktadir.

 Meyve Suyu
- Portféylu

102-2
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Tarkiye'de Uretilen;
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Seftali konsantresi ve puresinin jZ361eY|

%30'u

Elma konsantresi ve puresinin

%251 | &

Siyah havuc konsantresinin % 30'u

' d

Anadolu Etap fabrikalarinda

uretilmektedir.

Anadolu Etap, taze meyve 28 Cirosunun %60'ni elde ettigi
portféylnul ic pazarda, . uluslararasi pazarlarda ise,
Tarkiye'nin 28 sehrinde 60 hal SEH'RDE Avrupa’dan Orta Asya’ya uzanan
noktasi ile, ulusal ve yerel zincir cografyada ihracat yapmaktadir.
marketler, pazarlar ve manavlar 60 Bununla birlikte ciftliklerinden

ile tiketicilerle bulusturmaktadir. HA L dogrudan donmus gida, konserve
Ayrica istanbul Bayrampasa NOKTASI Ve kuru meyve sanayine taze
Meyve Sebze halinde kendi satis meyve temin etmektedir.

noktasi bulunmaktadir.

16
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Yonetisim

Sirketin en Ust dlzey stratejik karar
alma ve kontrol organi, Genel Kurul
tarafindan secilen Anadolu Etap Yénetim
Kurulu'dur. Anadolu Etap Yénetim Kurulu,
secildikleri andan itibaren sinirli strelerde

gorev yapmakla yukimladurler. Gérev

yukdmliliklerini kurumsal yonetim ilkeleri

dogrultusunda, risk ve getiri dengesini,
bliylime ve sirket cikarlarini g6z 6nidnde
tutarak seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yerine getirmekten
sorumludur. Anadolu etap Yoénetim Kurulu
alti kisiden olusmakta, bu alti kisinin
tamami icra kurulunda gérevli olmayan

Uyelerden meydana gelmektedir.

Yonetim kurulu 3 ayda bir toplanarak
sirketin finansal yapisini ve stratejik
onceliklerini belirlemektedir. Ayrica 5
farkh danisman tye, yénetim kurulu
toplantilarinda gorev almaktadir.

icra komitesi ise 5 kisiden olusmakta,
sirketin operasyonel sureclerinin
devamliligini ve yatirim kararlarini sirket
yonetimi ile birlikte degerlendirmektedir.
Sirket yénetimi ise CEO, CFO, is Birimi

Pazarlama Direktérinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani:
Tuncay OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili :
Ahmet Cemal OZGORKEY

Yoénetim Kurulu Uyeleri:
Jose Luis CUTRALE
Kamilhan YAZICI
Armagan OZGORKEY
Graziela CUTRALE




Avrupa’nin 6nde gelen taze meyve ve meyve suyu firmalarindan
birisi olma amaciyla calismalarini siirdiiren Anadolu Etap, “saghkl

nesiller icin saglikl meyveler” misyonuyla, surdurulebilir bir gelecek
icin yenilikler iretmeye devam etmektedir.

INSAN ODAKLILIK TOPLUMSAL

SORUMLULUK

Anadolu Etap genelinde, gorevlerin ayriligi ilkesi benimsenmis,

proseddurler ve is sirecleri tanimlanmis ve departmanilar ile

. .. “Saglikh nesiller icin saglikh meyveler”
paylasiimistir. Bu paylasimlar sonucu yapilan stirec kontrolleri ile

102-11 103-3
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yolsuzluklarin 6niine gecilmesi saglanmaktadir.

GUVENILIRLIK &
DURUSTLUK

Anadolu Etap, Duyarli, KontrollG

ve izlenebilir Tarim yéntemleri
uygulayarak yetistirdigi meyvelerin
uretim asamalarinin her ani bilgi
sistemleri (ERP Sistemleri) ile takip
ederek kayit altina almaktadir.
Doal markali meyveleri, Turkiye'de
gecerli olan saglk ve tarim
kriterlerinin yani sira, uluslararasi
kabul gormus saglik ve tarim
kriterlerine gore yetistiren Anadolu
Etap, uluslar arasi gecerli

GLOBAL G.A P ile ulusal lyi Tarim
Uygulamalar Sertifikalar’na
sahiptir. Ayrica organik olarak

yetistirdigi meyveleri icinde Organik

Tarim sertifikasi vardir.

2016 yilinda, Ege Universitesi Gida
Mihendisligi B6lumu tarafindan
Anadolu Etap bahceleri

ve paketleme tesisinde yapilan

denetlemeyle, meyvelerinde
herhangi bir kalinti bulunmadigi
onayini alan Anadolu Etap, Doal
markasi ile, Turkiye’nin, bu onaya
sahip tek meyve markasi olarak bir
ilki daha gerceklestirmis oldu.
Anadolu Etap fabrikalarinda Uretilen
meyve suyu konsantreleri ve
pureleri, lot bazinda olup, Gretilen
lotlari temsil eden numuneler
musterilere iletiimektedir.
Onaylanan numunelerin lotlari,
musterilere sevk edilmek suretiyle,
numune ile musterilere sevk edilen
drindn ayni olmasi saglanmaktadir.

Ayrica Anadolu Etap, her yil Gretim

déneminde, her Griine ait numuneleri

uluslararasi laboratuvarlara
gondererek Urlnlerinde tagsis
olmadigini gosteren analizler

yaptirmaktadir.

yetistirmek ve gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir dinya birakmak
misyonuyla calismalarini sdrduren
Anadolu Etap, meyvelerini 600 farkh
etken madde analizinden gecirdikten
sonra taze meyve olarak tiketiciye
sunmakta veya fabrikalarinda meyve
suyu olarak islemektedir.

Anadolu Etap, bahcelerinden
fabrikalaring, calisanlarindan
musterilerine tim faaliyetlerinin
odaginda insan ve insana deger
bulunmaktadir.

Anadolu Etap, gelecek kusaklara

daha yasanabilir bir diinya birakmanin
toplumsal bir sorumluluk oldugunun
farkindahgi ile Duyarli ve KontrollG Tarim
yapmakta, enerji ve su kaynaklarini
dogru kullanarak, saglikh, kaliteli Grinler
Uretmek ve strdurulebilir bir ekosistem

yaratmak icin calismaktadir.

Mevsimlik gocer isglcinun istihdam
edilmesi konusunda yarattigi yasam

ve calisma kosullariyla 6rnek bir model
olusturan Anadolu Etap, Tlrkiye'de
ciftliklerinde agirladigr mevsimlik

tarim iscileri cocuklarina (MiCO) kendi
ciftliklerinde kres acarak her yil ortalama
155 cocugda kesintisiz egitim saglayan ilk

tarim sirketidir.

Tarimin, kadinlarin isgliciine katiliminda
kritik 6nemde bir sektér olmasi ve
kadinlarin yarattigi katma degere
verdigi 6nem nedeniyle mevsimlik
iscilerin yaklasik %70’inin kadinlardan
olusmasina dikkat etmekte, kalifiye
kadin calisan sayisini artirmak tzere
AgroAkademi kapsaminda dizenli

egitimler gerceklestirmektedir.

Ayrica Anadolu Etap fabrikalarinda
meyve ayiklama yapan iscilerin %70'ini
kadinlar olusturmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Etap, Agustos 2014'te
Sirdurilebilir Tarim ilkeleri'ni yayinlayan
ilk tarim sirketi olarak, faaliyetlerinin
butlininde sosyal, ekonomik ve cevresel
strdurilebilirligi en 6nemli deger olarak
gormektedir. Tarima ve tarima dayali
endustriye yatirim yaparak, ekolojik
dengeyi korumakta, dogal kaynaklari
tiketmeden, gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve faaliyet
gosterilen bolgelerin kalkinmasina
destek olmaktadir.

Gelecege iyi bir iz birakmak icin
topraga ve ciftcilere yatirnm yapan
Anadolu Etap, emege saygi anlayisiyla
ciftcilerimize ve cocuklarina egitim

ve burslarla destek olmakta, bu
topraklardan kazandiklarini yine

bu topraklara verme misyonuyla

calismalarini strdirmektedir.

oy

™

&

POZITIF
AYRIMCILIK

Kadinlarin is hayatinda
daha aktif bicimde yer
almalari ve kadinlarin
issizlik oraninin
azaltilmasina katkida
bulunmak amaciyla
pozitif ayrimcilik yapan
Anadolu Etap, kadinlarin
isgucltne katiliminda
onculik eden sektoérlerden
biri olmasi nedeniyle,
mevsimlik iscilerin
yaklasik ytuzde 70’inin
kadinlardan olusmasina
dikkat etmektedir. 250
beyaz yakali calisaninin
yuzde 25'i de kadinlardan
olusmaktadir.

Anadolu Etap, kalifiye
kadin calisan sayisini
artirmak amaciyla 2012
yihinda kurdugu “Anadolu
Etap AgroAkademi”
egitim merkezinde,

kadin ciftcilere duzenli
egitimler vermekte,
“Meyve Yetistiriciligi

ve Surdurulebilir Tarim
Uygulamalari” egitimleriyle
modern meyve
yetistirme tekniklerini

ve surdurulebilir tarim

ilkelerini yayginlastirirken,
Uretim yaptigi bolgelerin
ve bolge kadinlarinin
ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida
bulunmaktadir.

GIRISIMCILIK &
YENILIKCILIK

Anadolu Etap, 23 Nisan
2011 yilinda ektigi ilk fidan
ile baslayan yolculuguna
bugiin 25.000 d6nim
arazide, 3.5 milyon agaci, 3
meyve suyu fabrikasi ve 1
paketleme tesisi ile devam
etmektedir. Turkiye'nin en
bliylk meyve yetistiricisi
ve meyve suyu ureticisi
konumunda, tuketicilere
verdigi “kabuguyla
yenecek kadar guvenli
meyve” yetistirme

s6zunu, “Doal” markasi

ile tutmus, 2017 yilinda
rafine sekere alternatif
olarak konumlandirdigi
yeni trind Doal Meyveden
Seker ile yeni nesil

dogal seker kategorisini

olusturmustur.




Uyelikler, Desteklenen Girisimler

. Balikesir, Canakkale, Denizli, Isparta, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeligi
. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

. Fidan Ureticiler Birligi (FUAB)

. The international Fruit and Vegetable Juice Association
. Is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
. Meyve Suyu Endustrisi Dernegi

. Meyve Ureticiler Birligi Uyeligi

. Tirk Sanayiciler ve is insanlari Dernegi

Anadolu Etap ciftlikleri, Global G.A.P, iyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim
Sertifikalarina sahiptir.

Anadolu Etap’in tiim fabrikalari, Helal, Kosher, Organik Uretim ve FSSC 22000
sertifikalarina sahip olup, uluslararasi bagimsiz denetim firmalari tarafindan Etik
Denetimden gecerek, uygunluk ve basari belgesi almistir.

ODULLER

2016 Game Changers — Brand Award 2016 / Yilin Oyunun Kuralini Degistiren
Markasi Odili

Felis 2016 - Pazarlama Etkisi, Pazari Gelistirenler buytk “Felis” odulu.

Felis 2017 Odidilleri Sosyal Sorumluluk ve Sirdirdlebilirlik Bélimi - Cocuklara ve
Genclere Yonelik Projeler kategorisinde biyiik “FELIS” Odula

Felis 2017 Egitim Alani, PR ve PR bashgi altindaki Medya ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kategorilerinde 4 Basari 6duli

2017 Bi-Fikir Mucitler kategorisinde Meyveden Seker projesiyle birincilik
2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlar - Gumis Ihracater Odili - Konsantre
2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlari - Bronz ihracater Odiili - Konsantre

2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlar - Bronz Ihracater Odili — Taze meyve
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Sertifikalar Aciklama Fabrikalar | Paketleme Tesisi | Ciftlikler
ISO 9001 Kalite Yonetimi v

Global G.A.P The Global Partnership for Good Agriculture Practice J J

lyi Tarim Uygulamalari lyi Tarim Uygulamalari J J

Helal Helal Uygunluk Belgesi

Kosher Kosher Uygunluk Belgesi

FDA Food and Drug Administration

Organik Tarim ve Uretim sertifikasi | Organik Uretim Sertifikasi

AR RN

FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi J
BRC Global Gida Standardi J
IFS International Food Standart J
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Tarimin ve tarima dayali
endustrilerin gelisimine
onculik eden vizyonuyla
Tarkiye'nin en buyuk
meyve yetistiricisi ve
meyve suyu Ureticisi
konumunda olan Anadolu
Etap, tim faaliyetlerini
klresel 6lcekte kabul
edilen strdurulebilirlik
ilkelerine uygun nitelikte
yurutmektedir. Anadolu
Etap, isbirlikleri, dinyanin
farkh cografyalarina
yaptigi ihracat ve yarattigi
istihdam ile buayuk bir
ekosisteme sahiptir.
Gelecek kusaklara

daha yasanabilir, mutlu
ve saglikh bir gelecek
birakmanin yolunun
“sUrduarulebilir bir is

ve yasam doéngusu”
kurmaktan gectigine
inanan kurum, bu amacla
tim ekosisteminin odagina
surdurulebilirlik vizyonunu
almistir.

Anadolu Etap’in kurumsal
iletisim ve paydas

iliskilerinin temeli;
ekonomik, cevresel ve
sosyal surdurulebilirligin
saglanmasi hedefine
dayanmakta, bu temel
Uzerine insa edilen
kurumsal iletisim
stratejilerinin yapitaslarini
ise kadinlari, cocuklari

ve surdurdlebilir tarimi
odaga alan bircok uzun
soluklu plan ve proje
olusturmaktadir.
Surdurdlebilirlik stratejisi
ile sirket stratejisini
birbirini tamamlar nitelikte
uzun vadeli bir program
seklinde kurgulayan
Anadolu Etap, benimsedigi
temel prensipleri
dizenledigi genis katiliml
paydas calistayiyla

yazili hale getirerek,

2014 yilinda Tuarkiye'nin
ilk “Sarduralebilir

Tarim ilkeleri’ni
hazirlamistir. Anadolu
Etap ayrica, dizenli
olarak gerceklestirdigi
arastirmalarla

paydaslarinin goéruslerini
takip etmektedir. Bu
kapsamda en son 2017

yili icinde calisanlari,
ulusal ve uluslararasi
paydaslarindan olusan

bir grupla Surdurulebilirlik
Oncelikleri Arastirmasi
gerceklestirmis, aldigi

geri bildirimleri, tarimsal
dretimin mevcut
dinamikleri ve gelecek
dénem projeksiyonlari ile
birlestirerek strdurulebilirlik
stratejilerine yansitmistir.
Surdurulebilir bir gelecek
icin dogal tarim mottosunu
benimseyen Anadolu Etap,
“Tarim 4.0” uygulamalari
alaninda da Turkiye'ye
onculik etmekte;

Uretim sureclerinin

her asamasinda akill

ve yenilikei tarim
teknolojilerini kullanarak,
kaliteli, strdutrulebilir

ve guvenli gida tretimi
gerceklestirmektedir.
Anadolu Etap, diinyanin
dort bir yanina uzanan

genis bir cografayaya

taze meyve ve meyve
sularini ihrac ederken,
surdurulebilir gida ve

tarim sektoriine 6ncilik
eden vizyonunu yurtdisina
tasimayi basarmistir.
Anadolu Etap bu kapsamda
2017 yilinda aralarinda
Anuga, Sial, Fruit Logisticaq,
Asya Fruit Logistica, Meyed
Juice Summit’in de yer
aldigr sektérinln 6nde
gelen uluslararasi fuarlarina
ve ulusal zirvelere katilarak,
ardn, hizmet ve vizyon
tanitiminda etkin sonuclar
elde etmistir.

Anadolu Etap Anadolu
Etap, ekosistemin
surdurdalebilirligini
saglamak, meyve
yetistiriciligine yeni ve
gelismis standartlar
sunmak amaciyla kurdugu
“AgroAkademi” adini
tasiyan egitim merkezinde,
kadin ciftcilerin egitimine
oncelik vermekte,
kadinlarin is yasamina aktif

katilimini saglayarak issizlik
oraninin azaltilmasina
katkida bulunmaktadir.
Bugtine kadar
AgroAkademi'de egitim
alan 750 ciftcinin ylzde
75’'ini kadinlar olustururken,
2017 yilinda ¢iftliklerinde
calisan mevsimlik

iscilerin de ylUzde 70’inin
kadinlardan olusmasi
hedefi gerceklestirilmistir.
Kurumsal vatandas

olma sorumluluguyla
gerceklestirdigi ve
cocuklara sosyal fayda
saglamayi hedefleyen
MICO projesi ile Tirkiye'de
misafir tarim iscileri
cocuklarina kendi
ciftliklerinde okul acan

ve kesintisiz egitim
saglayan ilk tarim sirketidir.
2015 yilinda baslattig

bu proje ile cocuklarin
kisisel gelisimine katkida
bulunmanin yani sirq,

ayni zamanda kadinlarin

ic giclne katilimini da
kolaylastirmistir.

Anadolu Etap MICO Projesi
2017 yilinda 160, son
Uc yilda ise toplam 465

cocuga ulasmistir.
Anadolu Etap kurumsal
iletisim ve paydas
iliskileri stratejileri,
ciftliklerinde yetistirdigi
ve fabrikalarinda Urettigi
her Urun ile kadina, cocuga
ve topraga dokunarak,
gelecek nesiller icin
surdurulebilir bir is modeli
olusturma amaci etrafinda
sekillendirilmistir. Bu
rapor 1siginda Anadolu
Etap gelecek kusaklara
daha yasanabilir

bir dinya birakmak

Uzere faaliyetlerini
surdurdulebilirlik ilkelerine
uygun olarak yuritmeyi
ve doganin mirasina
sahip cikmayi taahhit
etmektedir.
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KURUMSAL
PAYDASLARLA
iLiSKILER

.

PAYDASLARIMIZ DiYALOG PLATFORMLARI DIYALOG
SIKLIGI
Anadolu Etap’in faaliyetlerini, is yapma ) o
bicimini etkileven ve vine avni Anadolu AG Akademi, Calisan Baglihgi Anketi, Ic lletisim ) _
C . Y ) Y y . CALISANLAR Platformlari, Roots, Egitimler, Performans Sistemi, DUZENLI/SIK
Etap’in faaliyetlerinden etkilenen her Haber Biiltenleri, Dilek /Oneri/Sikayet U I
tarld kisi, kurulus ve topluluk Anadolu aber Biiltenleri, Dilek/Oneri/Sikayet Uygulamasi
Etap’in paydasi olarak gorilmektedir. s .
PR paydds 9 % MUSTERILER Haber Bultenleri, yliz yluze gdrismeler, brosurler,
Paydaslarin tanimlanmasi ve . s o DUZENLI/SIK
e et s Kongre, Toplanti ve Paneller, Cevirim ici anketler
sinirlandiriimasi strdurulebilirlik
stratejilerinin, 6nemli konularin ve ﬁ CiFTCILER L L o _ . }
. . . . . . ’ : Yuz yuze gorusmeler, Agro Academy Egitimleri DUZENLI
onceliklerin belirlenmesi acisindan en
etkili faktorlerdendir. .. redorie tonlantlon & o e Tedorie
Surdurulebilirlik stratejilerini yakindan . TEDARIKGILER o ,0p cm. o Sesvere <.er|., <.a O.n. - DUZENLI
) e et e Degerlendirmesi, telefon ve mail ile iletisim
etkileyen paydaslarla etkili iletisim
kurabilmek amaciyla paydaslarla @ TOPLUM & MEDYA s | medva kanallart. brosiirl . :
diyalog platformlari tekrar gézden : osydlmedyd kandfiari, brogurier DUZENLI/SIK
gecirilmis ve daha verimli ve etkili . — -
. HISSEDARLAR Ydénetim Kurulu Toplantilari, faaliyet raporlari, B )
bir iletisim ortami yaratilmaya . DUZENLI/SIK
performans raporlari, Genel Kurul toplantilari
calisilmistir.
Anadolu Etap’in paydas listesi, STT : . 3
p. Paycas ____UNIVERSITELER Kariyer Ginu Toplantilari, Universite Kullp DUZENLI &
paydaslarla diyalog platformliari ® R ) )
. C g etkinlikleri, Sanal Kariyer Fuarlari
tablosu asagidaki gibidir: .
. KAMU KURUMLARI Ziyaretler, Sektdrel Toplantilar & Raporlar, Yuz ylze DUZENLI/SIK i
gorusmeler, brostrler il
]
29
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Anadolu Etap UGretimin her asamasinda
insana, dogaya, topraga duyarli ve her
asamasi izlenebilen “Duyarh ve Kontrolli
Tarim” tekniklerini kullanmakta, Gretim
asamalarinin her ani bilgi sistemleri (ERP
Sistemleri) ile takip edilerek ve kayit
altina alinmaktadir.

Musteri memnuniyeti, yasal gereklilikler,
Gida Guvenligi ve Kalite Yonetim
Sistemleri esas alinarak strekli
iyilestirme ve gelistirme calistirmalari
yapilmaktadir. Anadolu Etap’in tim
fabrikalarinda bulunan laboratuvarda
meyve suyu konsantreleri, meyve pureleri
ve meyve plre konsantreleri ile ilgili her
trlG analitik, mikrobiyolojik ve duyusal
analizler uluslararasi metotlar kullanilarak
gerceklestiriimektedir. Anadolu Etap
Mersin Fabrikasi, Turk Akreditasyon

| ﬂ\‘T'

Kurumu tarafindan sektorinde ilk
akredite laboratuvardir (ISO17025).
Anadolu Etap fabrikalarinda Uretilen tim
ardnler AIJN standartlarina uygundur.
Uluslararasi sistemde gida glvenliginin
gostergesi olarak kabul edilen Helal,
Kosher, FSSC 22000, sertifikalarina
sahip olan fabrikalar, ayni zamanda
FDA (Food and Drug Administration)
tarafindan taninmaktadir. Ayrica tim
Anadolu Etap fabrikalari uluslararasi
bagimsiz kuruluslar tarafindan dizenli
olarak etik denetimler gecmekte ve
sertifikalanmaktadir.

Anadolu Etap, Turkiye’nin ilk meyve
markasi olan Doal’in lansmanini, “en saf
haliyle meyve” slogani ile 2015 yilinda
yapmistir. Anadolu Etap, hasattan 3

guin énce yaptigi analizler, depo ve

paketleme sireclerinde kontrollerle
izlenebilirligi son asamaya kadar
strdirmektedir. Global G.A.P ve lyi Tarim
Uygulamalar sertifikalarina sahip Doal
markali meyvelerin kalinti analizlerinde,
600 farkh etken maddenin kontroll
yapilmaktadir. Doal markali meyveler
analizlerden temiz ¢cikmakta ve saghga
zararh kalinti icermemektedir. 2016
yilinda Ege Universitesi Gida Mihendisligi
Boliumu, Anadolu Etap bahcelerini

ve paketleme tesislerini denetlemis,
meyvelere kalinti testleri yapmistir. Bu
testlerden basariyla gecen Anadolu

Etap meyvelerinin, cocuklar ve saglikli
beslenmek isteyen her yastan insan icin
dogal, gonul rahathgi ile tiketilebilecek
meyveler oldugu kanitlanmistir.

Turkiye’nin ilk meyve markasi olan Doal,

yeni Urinld Doal Meyveden Seker ile yine

bir ilke imza atmistir.

Acik renkli elma suyu konsantresi olan
Doal Meyveden Seker, hicbir kimyasal
koruyucu ve katki maddesi icermemekte,
disuk glisemik indekse sahip olmasi
sebebiyle de rafine seker ve tirevlerinden

ayrismaktadir.
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TEDARIK = o

ZiNCiRi

YONETiIMi

Anadolu Etap, daha 6nce belirtildigi
Uzere faaliyetlerini meyve suyu,
taze meyve ve plantasyon
operasyonlari olmak Uzere iki is
birimi ile yurttmektedir. Farkli

is anlayislari ve operasyonel
kabiliyetin degisiklik gostermesi
nedeniyle tedarik zinciri yonetimini
de bu is birimleri icerisinde
ayirmistir.

..

Plantasyon ve Taze meyve
Is Birimi

Taze meyve ve plantasyon is biriminin
tedarik zinciri yonetimi teknik satin alma
birimleri tarafindan yénetilmektedir.
Plantasyon teknik satin alma
sureclerinde tedarikciler iki ana sinifa
ayrilmaktadir. Merkezi tedarikgeiler,
anlasmalarin, gérismelerin

fiyat ve tedarikei performans
degerlendirmelerinin merkezi satin alma
ekibi tarafindan maliyet avantajinin

en ylUksek seviyede degerlendirildigi
tedarikei grubudur. Lokal Tedarikciler,
bélgelerde bulunan tedarikeilerin
bulundugu gruptur. Yiuksek performans,
maliyet avantaji degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Yerel kaynak kullanimi ve
tedarigini yerel ekonomiyi desteklemeye
yonelik bir strateji olarak goren
plantasyon teknik satin almanin %31'ini

yerel tedarikciler olusturmaktadir.

Meyve Suyu
is Birimi

Meyve suyu teknik satin alma sirecleri
Anadolu Etap'in tc¢ fabrikasinda da ayni

is anlayisi ile yurttilmektedir. Fabrikaya
giren spesifikasyonu tanimlanmis tim
malzemelerin, kalite, fiyat, teslim siresi,
6deme sekli ve benzeri kriterlerde istenilen
parametrelerde olmasini saglanmaktir.
Tedarikeilerini A Grubu (Gretim direk
girdileri ile kritik yedek parca tedarikcileri),
B Grubu (kritik hizmet saglayicilar),

C Grubu ( A ve B grubu tedarikgilerin
disinda kalan tim tedarikgiler) ve D

Grubu (meyve) olarak dért ana grupta
toplayan meyve suyu teknik satin alma
birimi tedarikcilerini degerlendirirken
yapmis oldugu siniflandirmaya gére farkli
parametrelerle degerlendirmektedir.
Meyve suyu is birimi teknik satin almanin
yerel tedarikcilerle calisma oranlari fabrika
bazinda degismekle birlikte ortalama da

%30 civarindadir.

Ayrica Meyve Suyu is Biriminde ihtiyac
goruldugu takdir de, tedarikciler is saghgi
ve guvenligi ile cevre ve kalite konularinda

degerlendirilmektedir.

Meyve tedariginin tamami (100%) yerel
ciftcilerden temin edilmektedir:

2016 yilinda 180000 ton
2017 yilinda 230000 tOI’\

meyve tedarigi yapilmistir.
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Turkiye'de mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarina (MiCO) kendi ciftliklerinde
kres acarak, 2015 yilinda 150, 2016'da
155, 2017 yilinda 160 COCUGA
UCRETSIZ VE KESINTISIZ EGITIM

saglayan ilk tarim sirketi olmustur.

sektorinde yarattigi katma degeri
onemsemekte, kalifiye kadin calisan
sayisini artirmak Gzere kadin ciftcilere
ozel egitimler dizenlemeye devam
etmektedir. Kadin isglclinun niteligini
artirmayi ve ekonomiye katilimini

desteklemeyi hedeflemektedir.

Anadolu Etap, ekosistemindeki
surdurulebilirligi saglamak ve meyve
yetistiriciligine yeni ve cok daha gelismis
standartlar sunmak amaciyla 2012
yilinda, Anadolu Etap AGROAKADEMI
adi altinda bir egitim merkezi kurmustur.

Anadolu Etap AgroAkademi kapsaminda

bugiine kadar YUZDE 75’INI KADIN
CIFTCILERIN OLUSTURDUGU 565
CIFTCIYE EGITIM VERIMISTIR.

Anadolu Etap kadinlarin 6zellikle tarim

Sadece Turkiye'de gecerli olan saghk
ve tarim kriterlerini karsilamakla
kalmayarak, uluslararasi diizeyde
kabul edilen saglik ve tarim kriterlerine

gore meyve yetistiren Anadolu Etap,
uluslararasi alanda ORGANIK TARIM,

GLOBAL G.A.P, yerelde ise iYi TARIM
UYGULAMALARI Sertifikalar’'na
sahiptir.

Ciftliklerde suyu etkin kullanmak icin
DAMLA SULAMA SISTEMI kullanan
ve topraga ihtiyaci olan kadar suyun
verilmesini saglamak tzere bu yontemi
tercih eden Anadolu Etap, ciftliklerinde
farkli derinliklere yerlestirilmis toprak

nemi 6lcim cihazlari kullanmaktadir.

Bu cihazlardan toplanan veriler giin
icinde iki defa kontrol edilmekte ve
referans araliklarina gére sulama
yapilmaktadir.

Meyve agaclari rizgardan dogal
yontemlerle korunmaktadir. Anadolu
Etep ciftliklerinde bu amacla dikilen
Leylandi ve Pavlonya agaclari mevcuttur.
Ayrica ciftliklerde bulunan Cinar agaci
Truva Meseleri koruma altina alarak

doganin mirasina sahip cikilmaktadir.

Ciftliklerde bulunan kus

yuvalari ve ari kovanlari

ile DOGAL EKOSISTEM
SURDURULMEKTEDIR. Feromon
tuzaklar kullanilarak, zararlilarla dogal

yontemlerle muicadele edilmektedir.

Anadolu Etap’in hem kendi ciftliklerinde
yetistirdigi hem de kontrollG
bahcelerden aldigi meyvelerde kalite
standartlarindaki en 6nemli kriteri,

hasadi yapilan meyvenin 600 ETKEN
MADDENIN KONTROL EDILDIGI

analizlerden temiz cikmasi ve aranan

sertifikalara sahip olmasidir.
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Oncelikli

Surdurulebilirlik

Konulari

Anadolu Etap, 2017 yili icerisinde
tim paydaslarinin goraslerini alarak
suUrdurdulebilirlik stratejilerini ve buna
baglh olarak hedeflerini belirlemis ve
var olan hedeflerini paydas goérisleri
dogrultusunda glincellemistir.

Bu kapsamda 2017 yili icerisinde
Anadolu Etap hem calisanlar hem de

iliski kurdugu diger paydaslar dikkate

alinarak surdurulebilirlik konulari

oncelikleri arastirmasi gerceklestirilmistir.
Surdurdlebilirlik 6ncelikleri arastirmasi
kapsaminda 132 Anadolu Etap calisani,
ulusal ve uluslararasi 38 dis paydas
olmak Uzere toplam 170 paydasin fikir

ve Onerileri degerlendirmeye alinmistir.
Cevrimici anket ve yuz yuze goérismelerle
16 ana surdurdlebilirlik konusu

degerlendirmeye alinmistir.

ONLINE ANKET VE
YUZ YUZE GORUSMELERLE

16 ANA
SURDURULEBILIRLIK
KONUSU

DEGERLENDIRMEYE
ALINMISTIR.

Bunlar —

Siirdiiriilebilirlik Konulan

Miisteri Memnuniyeti
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Enerji Verimliligi - enerji
tiiketimi, enerji tiiketimini
azaltim ¢alismalari

Emisyonlar - Emisyon Azaltim
Calismalar - Atmosfere zararli

- sera etkisi yapan- gazlarin
miktarina sera gazi emisyonlari
denmektedir

Su Kullaniminin Azaltilmasi

Atik Yénetimi - atiklarin
azaltimi calismalan, ayristirma ve
geri déniisiim, tehlikeli atiklarin

bertarafi, atik su yénetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele

Yolsuzlukla Miicadele, Haksiz rekabetin
onlenmesi bu konunun énlenmesine yénelik

aksiyonlar, yénetim mekanizmalari

is Etigi
mevzuatlara uyum,

etik ve uyum editimleri

Toplumsal Yatirimlar toplumun gelismesi ve

kalkinmasina yénelik ¢calismalar

Hammadde Siirekliligi ve Verimliligi

izlenebilirlik

is Saghgr ve Giivenligi

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti

Gida Giivenligi ve Kalite

Uluslararasi Standartlar ve Yasalara Uyum

Kisaltma

MUS. MEM.
SURD. TED.

ENERJI

EMiISYONLAR

SU KUL.

ATIK YON.

IKLIiM

Y. MUCADELE

TOPLUMSALY.

HAMMADES.
IZLENEBILIRLIK

ISG

CALISANLAR
GID. GUV.

UYUM




102-44 102-47 103-1

in
N

ic ve dis paydaslar nezdinde Anadolu Etap'in faaliyetlerini olumlu/olumsuz etkileyen

2 ana grup (birincil 6ncelikli konular ve ikincil dncelikli konular) ve 7 ana strdurilebilirlik
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Surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasina énemli bir katki saglayan calisma

sonucunda surdurulebilirlik yaklasimi ve éncelikleri belirlenmistir. Bu 6ncelikler

kapsaminda belirlenen strdurlebilirlik stratejileri hedefleri, “Ekonomik, Cevresel ve

Sosyal Surdurulebilirlik” basliklarr altinda detayli olarak anlatiimaktadir.

Ekonomik Surdurulebilirlik

[ SDG.02 /SDG.08 / SDG.09 / SDG.16]

ACLIGA
SON

[SDG.02 Acliga Son] Anadolu Etap’in ana
faaliyet alaninin omurgasini stirdirilebilir
tarim olusturmaktadir. Bu hali ile Anadolu
Etap, kiresel hedeflerde odakta yer alan
achga son bashgina dolaysiz olarak etki
eden bir Uretim yapisina sahiptir. Anadolu
Etap, Tarkiye'de ve kuresel dlcekte,
insanligin saglikh beslenme ihtiyacini
surdurulebilir sekilde saglamak icin
calisan bir sirkettir.

Anadolu Etap, meyve yetistiriciligi

ve meyve suyu konsantresi Gretimi

ile insanligin gida urdinlerine erisimini
kolaylastirmak, erisim kabiliyetlerini
arttirmak, saglkli beslenmeleri icin
ihtiyac duyacaklari nitelikli ve ytksek
standartlara sahip drinleri bulmalarini
saglamak amaci ile calismaktadir.
Buglin sadece meyve odakli yasanan
gelisim ve ilerleme, Anadolu Etap’in
gelecek dénemde farkli tarimsal Grinleri
de ayni hassasiyet, ylksek standart ve
teknoloji destekli verimlilik anlayisi ile

dretmesine olanak saglayacaktir.

INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK
BUYUME

[SDG.08 insana Yakisir is ve Ekonomik
BUylme] Anadolu Etap, Turkiye'de
tarimsal Gretimin ve dolayisi ile
istihdamin saglikh bir sekilde gelismesi
ve ilerlemesi icin ileri yonetim araclarini
kullanarak stratejilerini belirlemektedir.
Temel surdurudlebilirlik ilkelerine dikkat

edilmek kaydi ile ciftliklerin yer secimi

surecinden baslayarak ileri analizler
yapilmakta, olasi projelerin cevresel ve
sosyal uyumluluklari gézden gecirilmekte
ve bitln veriler Anadolu Etap zirai
yOneticileri ve danismanlari tarafindan

degerlendirilmektedir.
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SANAYI,
INNOVASYON VE

ALTYAPI

[SDG.09 Sanayi inovasyon ve Altyapi]
SDG.09.4 maddesi “2030’a kadar her
Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha
verimli kullaniminin artirilmasi, temiz ve
cevresel acidan daha saglam teknoloji ve
sanayi sureclerinin benimsenmesi yoluyla
altyapinin ve gii¢clendirme sanayilerinin
surdurulebilir hale gelecek bicimde
gelistiriimesi” hedefini icermektedir.
Anadolu Etap, kiresel 6lcekte gezegenin
ve insanligin gelecegdinin surduardlebilir
kilinmasinda kritik 6neme sahip olan tarim
sektorinin gelisiminde teknolojinin tim
imkanlarindan yararlanmanin énemini
farkindadir.

Tarimda teknolojinin kullanilmasi, tim
sUrecin bastan sona ekolojik denge ile
uyumlulugunun saglanmasi ve gézetimini
mumkdun kilmasi itibariyle biytk 6nem arz
etmektedir. Yalnizca tretim verimliliginin
arttirlmasi degil, bununla birlikte topragin
ve suyun dogru kullanimi, toprak ve su
gibi son derece sinirli olan iki kaynagin
strdurulebilir sekilde korunumu da yine
teknolojik entegrasyon ile mimkin
olabilecektir.

Anadolu Etap, ciftliklerinde gerceklestirilen
sulama, budama, fidan dikimi, glibreleme
gibi uygulamalarin izlenebilirligini
saglamak icin Kaynak Yonetim Sistemi
kullanmakta ve her asamayi degerleri
ile birlikte kayit altina almaktadir. TGm
yonetimsel hedefler alinirken ve ekonomik
istikrar ve surdurulebilirlik saglanirken,

. Aﬁ (=

Eh
=N

kaynak yonetim sisteminin verilerinden ve
senaryolarindan yararlaniimaktadir.
Topragin genel ihtiyaclari ile her bir
agacin ihtiyaci 6zellestirilerek takip
edilmekte ve kaynaklarin ekolojik dengeyi
bozmayacak ve onunla uyumlu olacak
sekilde verimli bir bicimde kullanilmasi da
garanti altina alinmaktadir. Anadolu Etap
tarim sektoriinde dinyadaki tim basarili
uygulamalari takip etmekte ve deneme
bahcelerinde bu uygulamalarin Turkiye
turleri ve topraklari ile uyumlulugunu test
ederek yasama gecirilmesine 6nculik
etmektedir.

Anadolu Etap mevcut kurulu Meyve suyu
fabrikalarinda teknolojinin gerektirdigi
modernizasyon ve altyapi iyilestirme
calismalarini tamamlamis olup yeni
yatirimlarinda ise sektore 6nculik edecek,
dinyada 6rnek gosterilebilecek projelerde
teknolojinin en yeni imkanlarini kullanmaya
o0zen gostermektedir. Tercih edilen teknoloji
ve Ustln otomasyon seviyesi itibariyle
Ulkemizde ve Avrupa da 6rnek gosterilen
3. meyve suyu fabrikasi yatirimi, Isparta
ilimizde 2016 yilinda tamamlanmistir.
Hammadde(meyve) kabulliinden son
Urdnin depolanmasina kadar ki bGtin
stirecler otomasyonla yonetilmektedir.
Fabrikanin tasariminda minimum insan
gucu ihtiyaci, daha az dogal kaynak
kullanimi (su, enerji) dikkate alinarak
kalitesiyle fark yaratan esnek tretim
6zelliklerinde bir meyve isleme fabrikasi
sektore kazandinimistir.

16 vesner

[SDG.16 Baris ve Adalet] Ekonomik
gelisim, ancak adil rekabete uygun bir
sektoérel ortam ile seffaf bir toplum
yapisinin tesisi ile mimkin olmaktadir.
BM SDG.16.5. maddesi “yolsuzluk ve
risvetin tim bicimlerinin dnemli élclide
azaltilmasi”, SDG.16.6. maddesi “her
dizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlar kurulmasi” ve SDG.16.7.
maddesi ise “her dizeyde duyarli,
kapsayici, katilimei ve temsil edici karar
verme mekanizmalarinin olusturulmasi”
hedeflerini icermektedir.

Anadolu Etap, “strdurilebilir tarim
ilkeleri” dokimaninda yer alan “is

etigi” ve “sorumluluk” bélimlerinde,
tarim sektorinde adil bir is ortaminin

yaratilmasi icin neler yapilmasi

gerektigini net bir bicimde ele almistir.
Anadolu Etap, tim calisanlari, is
ortaklarinin ve tedarikgilerinin, risvet
ile mUcadele, yasalara uyumluluk ve
sirket faaliyetlerinin seffaflik ilkesine
bagh kalinarak etik bir zeminde
gerceklestiriimesini vazgecilmez bir kural
olarak benimsemistir.

Anadolu Etap 6ncelikle i¢c yapidakiler
olmak Uzere tim paydaslarinin is etigi
kurallarina hakim olabilmeleri icin
gerekli paylasimlarda bulunmakta,
egitimler vermekte ve bu kurallarin
uygulanmasinda 6neri ve sikayet
mekanizmalarini acik tutarak strekli

takibi saglamaktadir.
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SUREKL}
iYILESTiRME

Meyvesuyu is birimi bunyesinde 2015
yihnda “Yalin 6 Sigma” calismalari
baslatilmis olup 17 calisan “Yesil Kusak”
sertifikasi almistir.is birimi biinyesindeki
butln operasyonel sureclerde “surekli
iyilestirme ve operasyonel mikemmellik”
yaklasimi proje bazli calismalarla
desteklenmektedir. Yapilan projelerle

is gelistirme, enerji, verimlilik, hat
verimliligi ve su konularinda iyilestirilmeler
yapilmis ve toplamda 3,3 mn TL tasarruf

saglanmistir.

e
8

2015 2016 2017

Kisi sayisi 17 23 21 ' i
Proje sayisi 21 13 17 = -
Tamamlanan proje orani 19 12 16 :f
TL tasarruf miktari I1mnTL 13mnTL I1mnTL Ei'
Konu dagilimi: ‘ ‘ ‘ ‘:
Cevre 2
Su 2 1

Enerji 8 2

Verimlilik 5 10

Hat verimliligi 2

is gelistirme 3
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Ekonomik
Performans

Kuruldugu giinden bu yana, tarim
sektortiine 300 mn USD yatirim yapan
Anadolu Etap, cirosunun 50%'sini
ihracattan elde etmektedir.

2016 yilinda 24 bin ton ve 2017 yilinda 36
bin ton Urdn hasat ederek, Turkiye'nin en
cok meyve yetistiren sirketi konumuna

gelmistir.

Meyve suyu fabrikalarinda, 2016 yilinda
180 bin ton ve 2017 yilinda 230 bin

ton meyve isleyerek, Turkiye'nin en
fazla meyve isleyen firmasi konumuna

erismistir.

Pazar
Konumu

Meyve suyu sektorinin oncilerinden
olan Anadolu Etap, trinlerini 37 farkl
Ulkedeki buyuk ve kurumsal firmalara
gondermekte, cirosunun %50’sini
ihracattan elde etmektedir. Farkh kalite
standartlarina sahip Avrupa, Amerika,
Japonya pazarlarinin 6nemli tedarikgisi
konumuna erisen Anadolu Etap, bu
bolgelerdeki bircok buyuk firmayla
uzun donemli is birlikleri olusturmustur.
Bununla birlikte Turkiye ic pazarinin
ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda
Turkiye'nin 6nemli gida firmalariyla uzun
dénemli anlasmalar saglamaktadir.

Turkiye'de islenen meyve suyunun

%?25'i Anadolu Etap Fabrikalarinda
dretilmektedir.

Taze meyve satislarindan elde edilen
cironun %40'u yurtici satislarindan

ve %60’i ihracat satislarindan
saglanmaktadir.

Meyveden Sekerin, hali hazirda yurtici ve
yurtdisina satisi yapilmakta, pastacilik,
recel, meyve suyu, sos sanayilerin
kullaniminin yayginlasmasi ile beraber,

talebinin artmasi 6ngorilmektedir.
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SiRKET
ULUSA

Dolayl
Ekonomik
Etkiler

Meydana gelen don, dolu, sel ve benzeri
olaganustiu doga olaylari, meydana
geldikleri doneme ve boélgeye bagl olarak
Anadolu Etap ciftliklerine ve ciftcilik
yapan herkese zarar vermektedir.
Meyve Suyu is Birimi icin; olaganisti
iklim olaylarina bagh olarak meyve
turlerinde donem dénem bulunabilirlik
sorununa yol acmakta ve bu da

meyve fiyatlarini yukari cekmektedir.
Meyve Suyu is birimi icin ham madde
6zelligi tasiyan meyvelerin fiyatlarinin

KURESEL
GELiSiME KATKI

- tin;-

ANLAYVISI kii”

L =i T

artmasiyla beraber, Gretim maliyetleri
yukselmektedir.

Plantasyon ve Taze Meyve Is Birimi icin
ise; olaganustu iklim olaylari, o sezonun
drunleri olan meyvelere, hatta agaclara
zarar verdigi durumlarda, gelecek
sezonun urunlerini etkilemekte ve bu
da gelir kaybina yol acmaktadir. Ayrica
meyve hasat miktarindaki azalma,
yevmiyeli iscilige olan ihtiyaci azaltmasi
sebebiyle istihdam kaybina da yol
acmaktadir.

Musteri
Memnuniyeti

Anadolu Etap Ciftliklerinde yetistirilen
meyveler ve Fabrikalarinda uretilen
urudnler; ulusal ve uluslararasi Taze
Meyve ve Meyve Suyu Pazarlarinin
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ayrica
Ulkelere ve musterilere gore degisen
talep ve ihtiyaclarini dogru anlamak ve
bu dogrultuda ¢c6zim odakli is anlayisi
ile yaklasabilmek amaciyla; Satis,
Kalite, Lojistik, ARGE departmanlariyla
birlikte calismakta ve toplantilar
dizenlenmektedir.

Mdusterilerin beklentilerini anlamak
amaciyla yapilan toplantilarin yani
sira, cevirim ici anketler yapilmakta;
sonuclari degerlendirilerek cézimler

gelistiriimektedir.
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Anadolu Etap, Turkiye'nin en buyuk
meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi olarak, sektore dnclulik etmekte,
Uretim sureclerinin her asamasinda akilli
ve yenilik¢i tarim uygulamalarini ve
modern teknolojileri kullanarak, kaliteli,
surdurulebilir ve glvenli gida Gretimi

gerceklestirmektedir.

Plantasyon ve Taze Is
Birimi'nde:

Dondan mucadele sistemleri; rizgar
pervaneleri, su tasarruflu spring
sistemleri ve benzeri teknolojiler
sayesinde iklimin olumsuz kosullari,
agaclar ve meyveler icin daha olumlu
sartlara cevrilmektedir. Bu sayede meyve
de verim ve kalite kaybini minimize
edilmektedir.

Akilli ve yenilik¢i tarim uygulamalari

Yenilikeilik

is sureclerinde surdurulebilirligi ve
verimliligi arttirmay1 saglamaktadir. Bu
teknolojiler; arazi hazirhgi, hava durumu
takibi, hastalik ve zararllarin salginlarinin
uyarisinda fayda saglarken; daha az

su, zirari girdi ve enerji kullanimini da
mumkdin kilmaktadir. Béylece dogal
kaynaklar daha az kullaniimakta,
zamandan tasarruf saglanmaktadir.
Cevre kirliliginin en aza indirilmesi
acisindan da 6nem tasiyan akilli ve
yenilikci tarim uygulamalari, hem ciftcinin
hem de Ulke ekonomisinin pozitif yonde
gelismesine katki saglarken, saglikh besin
Uretimi ve tuketimi acisindan da fayda
saglamaktadir.

Antidon sistemleri ile; rGzgar pervaneleri,
su tasarruflu spring sistemleri ve

benzeri teknolojiler sayesinde iklimin
olumsuz kosullari, agaclar icin daha
olumlu sartlara cevrilmektedir. Bu

da meyve verim ve kalite kaybini
minimuma cekmekte ayrica asiri soguk
havalarda fidanlarin donarak élmesi
engellenmektedir.

Uzaktan kontrollG

sulama sistemleri ile;

topragin farkli derinliklerinde bulunan
cihazlar sayesinde, topragin nem
seviyesi dizenli olarak kontrol
edilmekte ve buna baglh olarak buyuk
alanlarin kontrolll bir sekilde sulanmasi
saglanmaktadir. Bunu yaparken hem
insan ve elektrik enerjisinden, hem de
su ve gibreden maksimum tasarruf
edilmektedir.

Terbiye Sistemleri ile;
Pazara ve musterinin istedigi 6zelliklerde
meyve yetistirebilmek amaciyla; farkh

terbiye sistemlerinden yararlanilir.
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Biyoteknik micadele

yontemleri ile;

feromon tuzaklar sayesinde zararli
populasyonu takip edilir, hem doga
hem de meyveler korunmaktadir.

Hassas sensorlerle
donatilmis tarim makinalari

ile;

devasa alanlarda cok hizl ve guvenilir bir
sekilde ot micadelesi yapilabilmektedir.
Boylece ot capasi gibi siradanlasan bir
is kalemi ile zaman kaybedilmemekte,
tasarruf edilen zaman tarim iscilerini

de gelistirecek is kalemlerine
yonlendirilmektedir.

Sera Kurulumilari ile;

henlz sezonda uretimi baslamamis
meyveler dunya pazarina sunularak,
ulasilabilirligi saglandigi gibi tlke
kalkinmasina da katkida bulunulmaktadir.

Topraktan sofraya takip

sistemleri ile;
toprada ilk temastan itibaren, sofraya

sunulan meyveye kadar tim surecler
takip altinda tutulabilmektedir. Frigolu
aracglarin saniye bazinda lokasyon,
sicaklik ve nem bilgileri takip edilmekte,
gerekli durumlarda acil midahale
edilebilmektedir. Boylece Anadolu

Etap kendini gelistirecek adimlari takip
etmekte ve tiketiciye gonul rahathgi ile
tiketebilecekleri meyveler sunmaktadir.
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Meyve Suyu is Birimi’'nde:

YAN URUN URETIMi;
Anadolu Etap Denizli, Isparta ve Mersin
tesislerinden ¢ikan meyve posalari
hayvan yemi olarak degerlendirilmekte,
hayvan yemi haricinde, Mersin
fabrikasinda kurulu yan Grin tretim
hattinda, narenciye meyvelerinin
posalarindan (kabuk, pulp vb) tamami
ihrac edilen bir Griin Gretilmektedir. Ulke
ekonomisine buyuk katki saglanirken
narenciye meyve atiklari degerlendirilmis
olmaktadir.

Meyveden Seker;

Anadolu Etap Denizli Fabrikasinda, 2015
yilinda yapilan yatirim ile Meyveden
seker Uretimi baslamistir. Turkiye'de ilk
defa bu sinifta bir seker GriinG, market
raflarinda yerini almistir.

Anadolu Etap’in Turkiye tarim sektériinde bir ilk niteligine sahip “surdurulebilir

tarim ilkeleri” dokimaninda en detayli bolimdind, su ile suda yasamin ve toprak ile

karasal yasamin korunarak biyocesitliligin saglkli bir yapida gtivence altina alinmasi

olusturmaktadir.

Cevresel Surdurulebilirlik

TEMIZ SU, HIJYEN
VE HALK SAGLIG!

SDG.06.4 maddesi “2030’a kadar bitln
sektorlerde su kullanim etkinliginin
blyulk olctide artirilmasi, su kithgi
sorununu ¢6zmek icin strdurulebilir

tath su tedariginin saglanmasi ve su
kithigindan muzdarip insan sayisinin
énemli dlctide azaltilmasi” hedeflerini,
SDG.06.6 maddesi ise “2020’ye kadar
daglari, ormanlari, sulak alanlari,
nehirleri, akiferleri ve gélleri kapsayan su
ekosistemlerinin korunmasi ve eski haline
getiriimesi” hedeflerini icermektedir.
Anadolu Etap ciftliklerinde ve
fabrikalarinda su tedarigi ve su kullanimi
son derece seffaf bir yapida ve kesin
korumaci kurallara baglanmistir. Su
tedarik ve kullanimi yoruma acik
olmayacak sekilde net bir planlama
dahilinde strdurdlmektedir.

Topragin ve adaclarin su ihtiyaci
teknolojik olanaklarin destedi ile, farkl
derinliklerdeki bulunan toprak nemi
Olecim cihazlarina gore yapilmakta, iklim
kosullari ve tahminleri takip edilerek
sulama planlari olusturulmaktadir.
Ciftliklerde etkin ve asgari su kullanimi
icin gece sulamasi tercih edilmekte

ve damla sulama yénteminden
yararlaniimaktadir.

Anadolu Etap fabrikalarinda su tiketimini
azaltma hedefleri dogrultusunda su
tasarrufu ve geri kazanima yénelik
projeler gerceklestirmektedir.
Fabrikalarinda bulunan atik su aritma
tesislerinde periyodik kontrolleri
saglayarak alinan numuneler, suyun
analizleri yapilr; béylece isletme
verimliligi en Ust seviyede tutulmaktadir.
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SDG.07.2.1 maddesinde “toplam nihai
enerji tiketimindeki yenilenebilir enerji
payi’nin artirlmasi hedeflenmistir.
Anadolu Etap ciftlik ve fabrikalarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina 6ncelik verilmektedir. Tim
ekipmanlarin satinalma asamasindan

baslayarak, enerji verimliligi degerlerine

dikkat edilerek ve duzenli bakimlar
yapilarak, bu degerlerin sabitligi
kontrol edilmektedir. Ayrica araclarin
kullaniminda ylksek verimliligin elde
edilebilmesi icin teknolojinin de destegi
ile kurgulanmis yénetim sistemi
sayesinde tim zorunlu emisyonlarin

azaltilmasina 6zen gosterilmektedir.

1 IKLIM

EYLEMI

Anadolu Etap gibi tarimsal tretim
gerceklestiren bir sirket icin iklim
degisikligi konusunda yapilan tim
calismalar 6nem tasimaktadir. Yerel

ve kiresel dlcekte gida tedariginin
surdurdulebilir bir sekilde givence altina
alinmasi, bu alandaki tretimin de degisen
iklim kosullarina uygun olacak sekilde
gelistiriimesine baglidir. iklim eylemi
konusunda yapilan iyilestirici calismalar
ve tarim sektoridnun bu alanda yapilan
calismalara katkili destegini saglayacak
yeni teknolojiler dikkatle takip edilmekte
ve faaliyet alanina aktif olarak dahil

edilmektedir.

%“cfa@

P

BM tarafindan aciklanan iklim eylemi
hedefi tarimsal Gretim konusunda

aktif bir yénelimi gerekli kilmadigi

icin surdurulebilirlik stratejilerinin
onceliklendirmesi asamasinda gerek ic
gerekse de dis paydaslar tarafindan bu
hedef maddesi ilk 6ncelikler arasinda
yer almamistir. Ancak, Anadolu Etap
tarim sektorindn iklim konusunda hem
etkilenen hem de etkileyen oldugunun
bilincindedir. insanligin artan ihtiyaclarini
karsilamak noktasinda harcanan
verimliligi arttirici cabanin yani sirq,

bu verimlilik artisinin iklim konusunda
harcanan performansa katki saglayacak
sekilde iyilestirilmesi de Anadolu Etap’in

odak konulari arasinda yer almaktadir.
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1 SUDAKI

YASAM

SDG.14.1 maddesi “2025’e kadar ozellikle
karasal kékenli faaliyetlerden, deniz
copu ve gida atiklarinin dékilmesinden
kaynaklanan su kirliligi de dahil deniz
kirliliginin tdm bicimlerinin 6nlenmesi

ve dnemli élctide azaltiimasi” hedefini
icermektedir.

Anadolu Etap surdurilebilir tarim ilkeleri
kapsaminda, tarimsal, idari ve insani
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin,
ciftlik ve isletmelerinin cevresinde yer
alan akarsu, su kanali, hendek gibi yerlere
atilmamasi icin gerekli tim onlemleri

almaktadir.

Etkin atik yénetimi, sifir atik hedefine
yonelik olarak, bilimsel calismalarin da
destegi ile gelisim icindedir. Budama
kaynakli atiklari azaltmak ve geri
donlstirmek amaci ile, budama artiklari
vb. maddeler topraga karistiriimakta
veya toprak 6rtli materyali olarak
kullanilmaktadir. Tedarikeilerin seciminde
atik yonetimi uygulamalarina sahip

olanlar tercih edilmektedir.

1 5 KARASAL
YASAM

Anadolu Etap tum faaliyet alanlarindg,
karasal yasamin, fauna ve floranin
korunmasi, iyilestirilmesi ve analizler
1Isiginda olanaklari dlctsinde, eski
haline dénduridlmesi icin calismalar
yurtitmektedir.

SDG.15.1 maddesi “2020'ye kadar
ozellikle ormanlarda, sulak alanlarda,
daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve
ic tath su ekosistemlerinin uluslararasi
anlasmalardan dogan yukdmliltkler
dogrultusunda korunmasinin, eski

haline getirilmesinin ve strdurulebilir
kullaniminin saglanmasi” hedeflerini

ve SDG.15.4 maddesi “2030’a kadar
surdurulebilir kalkinma acisindan

cok dnemli bir rol oynayan yararlarin
saglanmasi adina kapasite gelistirmek
icin dag ekosistemlerinin ve
biyocesitliliginin korunmasinin giivence
altina alinmasi” hedeflerini icermektedir.
Anadolu Etap ciftliklerinde farkli Grin
desenine sahip arazilerin olusturulmasina
oncelik verilmektedir. Boylelikle zararli
organizma ve hastaliklarin yayilarak

ekosistemin bozulmasi riskinin énline
gecilmekte ve biyocesitlilik glivence
altina alinmaktadir.

SDG.15.8 maddesi ise “2020’ye kadar
istilaci yabanci turlerin kara ve deniz
ekosistemleri GUzerindeki etkilerinin
azaltilmasi, yayilmalarinin énlenmesi
icin gerekli dnlemlerin alinmasi ve
tehlike teskil eden daha oncelikli tarlerin
kontrollinin saglanmasi ya da yok
edilmesi” hedeflerini icermektedir.
Anadolu Etap ciftliklerinin bulundugu
bolgelerde, ciftlik sinirlari icerisinde
bulunan vahsi hayat ve dogal yasam
alanlari belirlenerek, koruma altina
alinmaktadir. Bu amagcla ciftlikler
icinde kalan golet ve ormanlik alanlar
belirlenerek korunmustur. Bu bélgelerde
yasayan vahsi turlerin avlanmasi,
yakalanmasi veya kacakeiliginin
yapilmasinin énlenmesi icin gerekli
tedbirler alinmistir.
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Tarim, gecmiste toplumlarin yerlesik
hayata gecmesini saglayarak uygarligi
baslatmistir. Ginimuzde ise iklim
degisikligi ve demografik devinimden
en cok etkilenen unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. insanlarin gida ihtiyacinin
karsilandigi birincil kaynak olan tarim,
dogal kaynaklarin bilingsiz kullaniimasi
sonucu, artan nifusun gida talebini
karsilayamama tehlikesi ile karsi
karsiyadir. Bu yuzden surdurulebilir
tarim uygulamalari, dogal kaynaklarin
devamliliginin ve gida givenliginin
saglanmasi i¢in, tim dldnyanin
hizalanmasi gereken bir konu olarak

POLITiKASI
CEVRE KORUMA
ANLAYISI

gundeme gelmistir. Ayrica tarim sektord;
hayvancilik, tekstil, enerji gibi sektoérlerin
hammadde kaynagi oldugundan, tarimin
surdurdlebilirliginin saglanmasi bircok
sektorin ortak amaci haline gelmistir.
Bilingsiz tarim uygulamalari, iklim
degisikligini hizlandiran bir sebep olmakla
beraber insan sagligini da ciddi sekilde
tehlikeye atmaktadir. Bunun yanindag,
bilingsiz tarim uygulamalari, topragin
yapisina ve kalitesine zarar vermekte,
biyocesitliligin azalmasina yol agmakta,
su kithgina ve hava kirliligine sebep
olmaktadir. Bu tehditlerin farkinda

olan Anadolu Etap gelecek kusaklara

i e LW

daha yasanabilir bir diinya birakmak
sorumluluguyla, bir tarim sirketi olarak
ilk kez Turkiye'de Surdurilebilir Tarim
iIkeleri'ni yayinlamistir. Tim calismalarini
bu ilkeler isiginda yuriten ve gelecek
doénemlerde de faaliyetlerini bu ilkelerin
gerekliliklerine uygun olarak yaritmeyi
taahhlt eden Anadolu Etap, gelecege
iyi bir iz birakmak icin dogal kaynaklari
korumaktadir. Anadolu Etap, tim

ciftlik, tesis ve fabrikalarinda cevreye
uyumlu olarak faaliyetlerini ylritmekte
olup, dogal kaynaklarin devamlihginin
saglanmasi i¢cin ¢alismalar yapmaktadir.
Su kaynaklarinin kisitlihgi bilinci ile,

faaliyetlerinde, suyu verimli tiketmeye

o0zen gosteren Anadolu Etap, bu 6zeni is
yapis bicimine entegre etmistir. Eneriji
kullanimi ve atik yénetimi konularinda
ise, iklim degisikligi hassasiyeti ile cesitli
calismalar gerceklestirmekte, cevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmaktadir.
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Enerji Politikasi

Anadolu Etap blnyesindeki tesisler,
faaliyet alani ve kapasitesi bakimindan
farklilik géstermekte, ihtiyac duydugu
enerjiyi kullanirken verimlilik esaslarini
g6z onidnde bulundurmaktadir. Tarimsal
isletmelerde, farkl ihtiyac alanlarina gére
cesitli enerji kaynaklari kullaniimaktadir.
Ihtiyac duyulan enerji miktari, faaliyetin
turdne ve tesisin kapasitesine gore
degisebilmektedir. Ayrica, yakit tasarrufu
saglamak amaciyla lojistik faaliyetleri de
optimize edilmektedir.

Anadolu Etap fabrikalarinda enersji

tiketimini azaltmak amaciyla calismalar

2016

yapmaktadir. Bu calismalar kapsaminda,
2015 yilinda Mersin ve 2016 yilinda
Denizli fabrikalarindaki kompresérler,
inverterli turbo kompresoérlerle
degistirilmistir. Bu degisim sonucunda
yaklasik %30 oraninda elektrik

enerjisi tasarrufu saglanmistir. Denizli
Fabrikasi’nda, 2017 yilinda, kullanilan
eski tip armatir ve projektorler kademeli
olarak LED teknolojisi ile degistirilmistir.
2017 yil boyunca bu degisimler
sayesinde yaklasik 37000 kWh'lik bir

tasarruf saglanmistir.

2017

Enerji Yogunlugu (kWh/ton)

2016 2017 2016 2017
DENizLi 430 | 458 GIFTLIKLER 448 000 | 485.000

Kurulus Disi Enerji Tiiketimi

@ © @ -

Elektrik(kWh) : Dogalgaz (Sm®) : EIektrik(kWh)g Dogalgaz (Sm3)

Giftlikler 5200000 - 6000000

Fabrikalar®, ** 18.000.000  5.000.000 © 20.000.000  7.200.000 ISPARTA - 443 FABRIKALAR 34 000 : 39.000
Paketleme : : : ) :

pokers! 300.000 - 1700000 - MERSIN 439 514
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*Dogalgaz tiketim degerlerine Denizli fabrikada kullanilan verilen dogalgaz tiketimi CNG+LNG

tiketimleride dahil edilmistir. Kurulus disi enerji tiketimi sirket arac ve servislerinde

**Mersin ve Ciftliklerde’de ayrica kémir tiketilmekte olup, Mersin fabrika i¢cin 2016'da kullanilan dizel yakittan kaynaklanmaktadir.
6.800.000 kg, 2017'de 8.756.000 kg ve Ciftliklerde 2016'da 210.000 kg, 2017'de 260.000 kg

komiur tiketilmistir.

***Gonen Paketleme Tesisinin elektrik kullanimi 3 ay icin verilmistir.
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Su Politikasi

Anadolu Etap, tarimin baslica unsuru
olan sulama konusunda hassasiyet
gostermekte, su kaynaklarinin
surdurulebilirligi icin calismalar
yapmaktadir. Strdurilebilir Tarim
iIkeleri'nde belirtildigi Gizere, suyu etkin ve
verimli kullanmayi, toprak nemi ve bitki
ihtiyaclarini takip etmeyi taahhit eden

Anadolu Etap, damla sulama sistemi

2016

FABRIKALAR

kullanmakta, toprak nemi élctim cihazlari
ile stirekli olarak su dengesini kontrol
ederek, su verimliligi saglamaktadir.
Denizli ve Mersin Tesisleri'nde yeralti
suyu, Isparta Tesisi'nde ise OSB
(Organize Sanayi Bélgesi) sebekesinden
gelen icme ve kullanma suyu

kullaniimaktadir.

2017 ™

PAKETLEME
TESisi

CIiFTLIKLER

Ciftlikler icin sulama ve diger zirai faaliyetler

plantasyon-sulama ve plantasyon-ilagclama icin yapilan

su tiketimini ifade etmektedir.

A

Surdurilebilir Tarim ilkeleri’ne uygun
olarak, faaliyet alanlarinda biyocesitliligin
korunmasi, zenginlestirilmesi ve yasam
alanlarinin gelistiriimesi icin calismalar
yapmaktadir. Anadolu Etap, Ufa, Adana
ve Canakkale ciftliklerinde deneme
parselleri kurmus olup, bu parsellerde
60’dan fazla deneme cesidine sahiptir.
Bu cesitlerin, bolgenin iklim ve topragina
adaptasyonunun saglanmasi icin
calismalara devam edilmektedir. Farkli
cesit Urunlerin yetistiriimesi, tiketicilere
daha farkli, daha kaliteli tatlar sunulmasi

icin bir firsat olup, ayni zamanda bélgenin

Emisyonlar

Anadolu Etap, sera gazi emisyonlarinin
yol actigi olumsuz etkileri azaltmak
amaci ile fabrika ve tesislerinde cesitli
calismalar yiritmektedir. Bu calismalar
kapsaminda, Denizli fabrikasr’'nda
jenerator, forklift ve traktoérlerde
kullanilan motorin bir 6nceki yila gore
yaklasik %2,2, Mersin fabrikasinda ise

o

Biyocesitlilik Anlayisi @

Anadolu Etap, imzacisi oldugu

biyocesitliligine de katki saglamaktadir.
Meyve agaclari rizgardan dogal
yontemlerle korunmaktadir. Anadolu Etep
ciftliklerinde bu amacla dikilen Leylandi
ve Pavlonya agaclari mevcuttur. Ayrica
ciftliklerde bulunan Cinar agaci Truva
Meseleri koruma altina alarak doganin

mirasina sahip cikilmaktadir.

%54 oraninda azaltilmistir. Isparta
Fabrikasi'nda ise tuplu forklift kullanimi
ile tiketilen mazot miktari azaltilmistir.
Boylelikle yakit tiketiminden kaynakli
sera gazi salinimi distralmustir. Ayrica
Anadolu Etap ciftliklerinde bulunan 3,5
milyon meyve agaci sayesinde sera gazi

103-3

notrlemesi saglanmaktadir.



103-3

Atik Yonetimi

Anadolu Etap, Surdurilebilir Tarim
lIkeleri'ne uyumlulugunun bir gerekliligi
olarak atik yonetim planina sahiptir.
Kati atiklarin ve atik sularin geri
dénusumu ve cevreye en az zararla
bertarafi icin gerekli olan atik yénetim
altyapisini olusturmus, gerektiginde ise
destek alacagi kuruluslarla isbirlikleri

gerceklestirmistir. Malzeme ve ambalgj
kullaniminda geri donusturulebilir
materyallerin kullanimina 6zen
gostermektedir. Ayrica, malzemelerin
yeniden kullanimi uygulamasini
yuritmekte, belli miktarda materyali geri
toplayarak tekrar kullanmaktadir.

2016 yilinda, Denizli, Isparta ve Mersin
Fabrikalarinda tretim ve ¢cevre yikama
faaliyetlerinde kullanilan endustriyel
ve evsel nitelikli atik suyun % 100’G
atik su aritma tesisine génderilerek
geri donusturtlmustur. Denizli ve
Mersin Fabrikalar’nda cikan atik

Atik Su Miktari (m?3)

2016
FABRIKALAR ©37.373

2017
1.131.432

g

i
il -

su, fabrika binyesinde bulunan atik

su aritma tesisine gonderilerek geri
dénusturilmektedir. Isparta fabrikas’'nda
ise OSB blnyesinde bulunan atik su
aritma tesisinde geri donustirme islemi
gerceklestiriimektedir.
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Kati Atik Yonetimi

2016

® ©06

TON Organik . Plastik . Ahsap . Karton-Kagit : Metal

FABRIKALAR 5.000.000 @ 30 . 40 10 140

2017
=) @

TON Organik . Plastik . Ahsap . Karton-Kagit : Metal

FABRIKALAR 9.000.000 : 60 70 . 10 130

Anadolu Etap organik atiklari hayvan isletmelerin genelinden kaynaklanan
yemi olarak kullanilmakta; plastik, ahsap, tehlikeli atiklar, lisansli bertaraf
karton-kagit ve metal atiklar geri kuruluslarina ulasincaya denk etkilerin
doénusturdlmektedir. Diger atiklar lisansli kontrol altinda tutulmasi icin UATF ile
firmalara sézlesme kapsaminda teslim atik tehlike kategorisine uygun 6zel
edilmektedir. araclar ile tasinmaktadir.

Anadolu Etap fabrikalarinda
olusan organik atiklar, Avrupa
Birligi Komisyonunun 68/2013
sayil yem maddeleri kataloguna
uyumlu olarak hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir.

>
q@‘- Tehlikeli Atik

KG 2016 2017

GiFTLIKLER  6.700 . 7.660
FABRIKALAR 15834 | 18.006
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Cevre Politikasi ve
Cevre Koruma Anlayisi

Atik yonetimi hiyerarsisine gore, ilk
adim atik olusumunun 6nlenmesidir.

Bu mimkuin degilse atik miktarinin
azaltilmasi, yeniden kullanimi, geri
donlsimu ve atiktan enerji elde
edilmesi basamaklarina sirayla gecis
yapilmaktadir. Anadolu Etap, cikan
atiklarini bu hiyerarsiye gére yénetmeye

2016

Ahsap Ambalaj : Metalik Ambalaj : Ahsap Ambalaj :

9 35

O0zen gostermekte, kullandigr materyalleri
mumkdin oldugunca yenilenebilir
malzemelerden secmektedir. Denizli,
Isparta ve Mersin Fabrikalari’'nda celik
variller, karton kutular ve paletler
yenilenebilir 6zellikte ambalajlar olup,
kullanilan polietilen dolum torbalari
yenilenemez 6zelliktedir.

Geri Doniistiirme Oranlari (%)

2017

Metalik Ambalaj
25 86

Ayrica Anadolu Etap, kullandigi malzemeleri belli miktarlarda geri toplamakta ve tekrar

kullanmaktadir.

Geri Toplanan Malzemeler (%)

2016 2017

Palet : Varil : Palet : Varil

71 50 32 4

Yil kaymasindan dolayi oranlarin bir sene yliksek bir sene éncekine gére dusuk
cikmasi normal kabul edilmektedir.
*Yurtici musterilere gonderilen trinlerden geri toplama oranlari verilmistir.

Anadolu Etap, Sirdurdilebilir Tarim yasal izni olmayan tedarikgilerden
iIkeleri'nde taahhit ettigi gibi,

uluslararasi anlasmalarda ve yasal

satin almamakta, kullanmamakta ve
depolamamaktadir. Ayrica, tim tarimsal
mevzuatlarda izin verilmeyen hicbir girdilerini, tedarikgilerini ve satin alma

tarimsal girdiyi (ilag, gtbre gibi) streclerini kayit altinda tutmaktadir.
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Anadolu Etap’in tim faaliyetlerinin odaginda, strdirulebilir tarim uygulamalarinin temel

prensiplerinin is anlayisina eklenmesi ve strekli gelistirilmesi yer almaktadir.

Sosyal Suardurulebilirlik

ACLIGA

Bu cercevede, BM Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri arasinda, insanlik icin son
derece yasamsal 6neme sahip olan ve
“SDG.02 Acliga Son” bashgr altinda
toplanan alt hedefler, Anadolu Etap
faaliyetlerinin de temel hedeflerini
olusturmaktadir.

SDG.02.3 maddesi “2030’a kadar
tarimsal verimliligin ve ozellikle kadinlar,
yerli halklar, ciftcilikle ugrasan aileler,
gocebe cobanlar ve balik¢ilar olmak

Uzere kicUk capli gida Ureticilerinin

topraga, diger verimli kaynaklara ve
girdilere, bilgiye, finansal hizmetlere,
piyasalara ve deger temini ve tarim
disi istihdam olanaklarina givenli ve
esit erisiminin saglanmasi araciligiyla
gelirlerinin iki katina cikarilmasi” hedefini
icermektedir.

Anadolu Etap, faaliyet gosterdigi
tim cografyalarda, kadinlar basta
olmak Uzere, bolge Ureticilerinin,
tarimsal Gretim konusundaki bilgi

ve yetkinliklerini artirmaya caba

gostermekte, misterilerine sundugu Grin
kompozisyonu i¢cinde, kendi Gretimlerinin
yani sira, yerel Ureticilerin Grlnlerine de
yer vermeye azami caba sarf etmektedir.
Bu kapsamda Anadolu Etap, 7 ciftliginde
%70’i kadin olmak tzere 2 bin kisiye
istihdam saglayarak tarim alaninda
bolgesel gelisimi ve surekliligi de
saglamaya 6zen gostermektedir.
SDG.02.4 maddesi “2030’a kadar
surdurulebilir gida tretimi sistemlerinin
guvence altina alinmasi ve Uretimi

ve Uretkenligi artiran, ekosistemlerin
surdurtlmesine yardimcei olan, iklim
degisikligine, asiri hava kosullaring,
kurakliga, sellere ve diger felaketlere
uyum saglama kapasitesini gliclendiren
ve toprak kalitesini devamli olarak artiran
dayanikh tarim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi” hedefini icermektedir.
Anadolu Etap, tarimsal faaliyetleri
sirasinda, Uretimde verimliligi artirirken,
bu performansini daha az enerji ve

daha az su kullanarak gerceklestirmeye
calhismakta, kullandigi her damla suyun,
vahsi sulamada oldugu gibi havaya degil,
meyveler araciligi ile saglikh nesillerin
gelisimi icin insanhga aktarmaya
calismaktadir.

SDG.02.5 maddesi ise “2020’ye

kadar tohumlarin, kaltir bitkilerinin,
ciftlik hayvanlarinin ve evcillestirilmis

hayvanlarin ve onlarin vahsi turlerinin

ulusal, bolgesel ve uluslararasi
duzeylerde etkin bir bicimde

yonetilen ve cesitlendirilen tohum ve
bitki bankalari aracihgiyla genetik
cesitliliginin strduridlmesi ve uluslararasi
olarak tUzerinde anlasmaya varildigi
Uzere, genetik kaynaklarin ve ilgili
geleneksel bilginin kullanimindan elde
edilen kazanimlara erisimin ve bu
kazanimlarin adil ve hakkaniyetli bicimde
paylastiriimasinin desteklenmesi”
hedefini icermektedir.

Anadolu Etap, normal tretim ve deneme
bahcelerinde seftali, nektarin ve elma
basta olmak lzere armut, nar, visne,
kiraz, kayisi, erik gibi 9 farkli meyvenin
Anadolu’ya 6zgu olacak sekilde 100’den
fazla cesidini yetistirmekte ve bu turlerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Bu calismalari gerceklestirirken

ekolojik dengenin ve insan saghginin
korunmasi ilkesini esas almakta ve
akademik isbirlikleri ile nitelikli calismalar

gerceklestirmektedir.
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NITELIKLI
EGITIM

Turkiye'nin tarimsal alanda geliserek
ilerlemesi, bu alanda nitelikli bir
istihdamin olusturulmasi ile mimkun
olabilecektir. Bu nedenle Anadolu Etap,
gelecegin tarimcilarinin gelisimine destek
olmanin da birincil gérevleri arasinda
oldugunu diustnmektedir.

SDG.O4.4 maddesi “2030’a kadar
istihdam, insana yakisir islerde calisma
ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki
becerileri de kapsayan ilgili becerilere
sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin
énemli élctde artirilmasi” hedefini
icermektedir.

Dinyada genel olarak ve 6zellikle de

Turkiye'de genc nifusun tarim sektérine
yoneliminde dikkat ¢cekici bir gerileme
oldugdu bilinmektedir. Genc¢ nifusun

daha ziyade, hizmet sektoéri ve teknoloji
alanina yoneldigi, tarim alanini geleneksel
ve gelisime kapal bir alan olarak
algiladigi gérilmektedir. Turkiye’'nin
tarim alaninda gelisimi arttikca ve dinya
pazarlarina acilma kabiliyeti gelistikce,
bu alanda nitelikli istihdama artan
oranda ihtiyac duyacagi gérilmektedir.
Anadolu Etap, stajyer ve bursiyer 6grenci
programlari ile genclerin tarim ve meyve
suyu sektoériine olan ilgileri icin bir cazibe

yaratmayi hedeflemektedir.

INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK
BUYUME

Turkiye'de ne yazik ki uzun yillar boyunca
tarimsal istihdam temel haklardan

ve iyi calisma kosullarindan mahrum
kalmis, diger sektorlerde 6nemli
ilerlemeler kaydedilen, sosyal haklar, adil
Ucretlendirme, is sagligi ve guvenligi gibi
konularda hedeflerin yakalanmasinda
guclukler yasanmistir.

Anadolu Etap, tim faaliyet merkezlerinde
isyeri kosullari ve calisma sartlarini
iyilestirici standartlar olusturarak;
calisanlarina konut saglanmasi,
beslenme olanaklarinin gelistirilmesi

ve tibbi destek saglanmasi, calisma

ve yasam alanlarinda hijyeninin
saglanmasi ve korunmasi, temiz icme
suyu tedariki, dinlenme ve sosyal etkinlik
alanlarinin olusturulmasi, is saghigi ve
guvenligi ekipmanlarinin eksiksiz olarak
karsilanmasi konularina azami dikkat
gostermektedir. Tum sektorler icin

normal olarak karsilanabilecek bu temel
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haklarin Turkiye'de tarim sektérinde
ornek gosterilecek sekilde uygulamaktan,
Anadolu Etap biylik memnuniyet
duymaktadir.

Yine bu hedef kapsaminda, ne yazik

ki tarim sektérinde yaygin olarak
karsilasilan cocuk isciligi de Anadolu
Etap’in Gzerinde 6nemli durdugu konularin
basinda yer almaktadir. Strdurdlebilir
Tarim ilkeleri dokiimaninin “Cocuk isci

ve Zorla isci Calistirma Yasa§” maddesi
tim Anadolu Etap isletmelerinde

hicbir istisnaya izin verilmeksizin
uygulanmaktadir. Surekli istihdamin

yani sira mevsimlik iscilerin cocuklarinin
da egitimlerinin devami ve givenli bir
cocukluk sureci yasayabilmeleri icin
MICO projesi kapsaminda isletmelerde

ozel uygulamalar hayata gecirilmistir.
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1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Dinyada ne yazik ki gelismis Ulkelerin
bazi bolgeleri de dahil olmak tzere,
istihdamda ayrimcilik konusu 6zellikle
tarim sektorinde sikca karsilasilan

bir durumdur. Anadolu Etap i¢in tarim
sektoérinde tim ayrimciliklarin ortadan
kaldirilmasi, esit ise esit Gcret ilkesi

ile istihdama dahil herkesin refahinin
gozetilmesi ve sosyal haklarinin
saglanmasi birincil derecede 6nem
tasimaktadir.

SDG.10.2 maddesi “2030’a kadar yasa,
cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene,
dine, ekonomik ya da baska bir stattye
bakilmaksizin herkesin guclendirilmesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak
kapsanmasinin desteklenmesi” hedefini

icermektedir.

Anadolu Etap icin, tarim sektériinde
ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasi is
anlayisinin ve istihdam politikasinin
temelini olusturmaktadir. Tarimsal
istihdamin basta cinsiyet olmak

Uzere tim ayrimcilik unsurlarindan

ari kilinmasi icin “strduardlebilir tarim
ilkeleri” dokiimani iceriginde “ayrimcilidi
sonlandirmak” bashgi 6zel bir yer
tutmaktadir.

Ayrimcihidin sadece bilinen formlar

ile degil ayni zamanda Turkiye

ozelinde yaygin olan tarimda glindelik
yevmiyeli istihdami da kapsayacak
sekilde genisletilmesi ve bu stattdeki
calsanlarin is yerlerinde sunulan

tim olanaklardan eksiksiz olarak
yararlanmalarinin garanti altina alinmasi

da bir sirket prensibidir.

1 SURDURULEBILIR
SEHIR VE YASAM
ALANLARI

Anadolu Etap’in faaliyet alanlari her ne
kadar kentsel dokunun disinda olsa daq,
is alanlarinin cevresinde yasayan yerel
halklarin temel haklari Anadolu Etap icin
oncelikli 6neme sahiptir.

Anadolu Etap ciftliklerinin ve fabrikalarin
planlanmasi sirasinda, yerel halkin giinltk
yasamini zorlastirmayacak, dogal gecis
yollarini kapatmayacak sekilde olmasina
dikkat edilmektedir. Ayni sekilde,
ciftliklerin ve fabrikalarin, toplumsal

kdltur icin 6nem arz eden, sosyal, kilturel,
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tarihi, biyolojik, cevresel ve dinsel alanlara
ve aktivitelere engel teskil etmemesine
de azami dizeyde dikkat edilmektedir.
Ayrica Anadolu Etap faaliyet gosterdigi
bolgelerin cevresindeki sosyal sorumluluk
projelerine 6nculik edilmesine ve
olanaklar dogrultusunda destek

verilmesine 6nem vermektedir.
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INSAN

Anadolu Etap, insan kaynaklari
uygulamalarinin temelini Anadolu Grubu

Firsat Esitligi Politikasi” olusturmaktadir.

Calisan memnuniyetini odagina alan,
calisanlarin gelisimini destekleyen, yeni
fikirlere acik, seffaf bir tutumla insan
kaynaklari stratejisini olusturmustur.

TUm is streclerinde calisanlarin tamami
icin esitlik¢i ve adil bir yaklasim
uygulanmaktadir. Hem yasalarin
gerektirdigi sekilde hem de insan
kaynaklari politikalari cercevesinde
angarya, zorla calistirma ve cocuk isciligi
yasaktir.

Anadolu Etap, isyerlerinde engelli

calisan istihdamina 6nem vermekte, tim
isyerlerinde 2017 sonu itibariyle 18 engelli

calisan bulunmaktadir.




Istihdam Profili

MEVSIMSEL : DISARIDAN : GUNLUK
YIL CALISANLAR : SAGLANAN : CALISANLAR
. CALISANLAR
2016 79 : 90 . 887
2017 56 : 161 . 876

Anadolu Etap kendi kadrosunda daimi olarak calisan
personelin yani sira mevsimlik, altisveren ve giindelik tarim

iscisi olarak da istihdama onemli katki saglamaktadir.

CINSIYET DAGILIMI CALISAN SAYISI *

YONETIM KADEMESi KADIN : KADIN % : ERKEK ERKEK %

womes 6 20% 24 80%
msveses 7 32% 15 68%
oo B0 26% 128 Th%
1 6% 17  94%
8 3% 263 97%
66  13% 447 87%
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Istihdam Profili
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KADIN CALISANLARIN YAS DAGILIMI

- - L 2 - -
- 1 6 - - -
- 29 13 2 - -
- - - 1 - -
- 3 5 - - -
- 33 28 5 - -
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Istihdam Profili

ERKEK CALISANLARIN YAS DAGILIMI

YONETIM KADEMESi 20'NINALTI :©  21-30 ARASI - 31-40 ARASI 41-50 ARASI :  51-60 ARASI : 6TINUSTU  : TOPLAM

S I . V. 10 2 - 24
e =19 3 2 - 15
e = 54 61 13 - = - 128
- - 10 7 - - 17
2 66 113 79 3 - 263
2 121 205 112 447
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Istihdam Profili

KADIN CALISANLARIN KIDEM DAGILIMI

1YILDAN AZ 1-5YIL : 6-10VIL 11- 15 VIL : 16-20 YIL : 20 YILDANFAZLA

s 1 2 o
-3 2 2 - -

90 91



Istihdam Profili

TOPLAM ORTALAMA
KIDEM SURESI KIDEM SURESI
BEYAZ YAKA : 1334 . 5,51
MAVi YAKA 1292 4L77
TOPLAM 2626 5,12

Q2

ERKEK CALISANLARIN KIDEM DAGILIMI

- 8 S L 7 -
3 9 1 - 2 -
19 88 ' 9 6 2 L
1 S 1 S S -

43

156

25

20

66

266

41

35

93



Esitlik Anlayisi ve Ayrimcilik

Anadolu Etap, Anadolu Grubu
sirketlerinde ortak olan “Firsat

Esitligi ilkesi’ni benimsemekte ve
uygulamaktadir. Firsat esitliginin,
toplumsal gelisim icin 6n sart olduguna
inanan Anadolu Etap, bu politikasini
duzenli araliklarla gézden gecirerek
gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

Firsat esitligi politikasi, tim calisanlar
kapsamakta, ise alim asamasindan
baslayarak tim calisma surecleri

icin titizlikle uygulanmaktadir. ise
alimlarda ve ¢alisma hayatlari stresince
calisanlara yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
koken, cinsel yonelim, inan¢, medeni,
sosyal veya ekonomik durum, engellilik
hali, politik gérus, sendikal faaliyetlere
katihm ve tyelik, hamilelik ya da askerlik
hizmeti durumu acisindan ayrimcilik
yapilmamaktadir.

Anadolu Etap, dogum 6ncesi ve
sonrasindaki dénemde calisanlarin is

ve ozel hayatlarini dengeleyebilmeleri
icin, esnek calisma saatleri ve firsatlar
sunmaktadir. Bu politikasi sayesinde
2016-2017 yillarinda dogum izni alan tim
kadin ve erkek calisanlar izin sonrasinda

islerine geri donmuslerdir.

Dogum izninin sona

Dogum iznine hak Dogum izni alan ermesinden sonra ise
kazanan toplam toplam calisan dénen toplam calisan
calisan sayisi sayisi sayisi

KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

2016-2017 | 6

61 6 i 61 6 i 61

Toplam Devir Orani

Calisanlarin secim ve terfi slireclerinde

karar verilirken, pozisyonun gerektirdigi

2016

(o) deneyim, bilgi, yetenek objektif sekilde
10%

degerlendirilmektedir. TUm calisanlara

2017

seffaf ve objektif kriterlere dayanan bir

12 % Ucretlendirme ve performans sistemi

103-3

uygulanmakta, esit egitim ve gelisim
imkanlari sunulmaktadir. Ayrica sirket
genelinde beyaz yaka calisanlar icin yillik
hedeflendirme ve performans dederlendirme
surecleri, yetkinlikler ve hedefler Gzerinden
yapilmaktadir.

Kadin Istihdami

Anadolu Etap ciftliklerinde 2017 yilinda
istihdam edilen ciftcilerin %70’ini,
sirket bunyesinde bulunan beyaz yaka
calisanlarin %25’lik dilimini kadinlar
olusturmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde tarim
sektorine kadin isglcu katihimi %43’G
bulurken, Tirkiye'de TUIK verilerine gére
%M4L5'tir. Tarim ve tarim disi sektorlerde
is hayatina katilim oraninin yikseltilmesi
gerektigine inanan Anadolu Etap,
bahcelerinde calisan isglicinin %70’

kadinlardan olusturmaktadir.

¥
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Ekosistem surdurilebilirligini saglamak
ve meyyve yetistiriciligine yeni ve cok
daha gelismis standartlar sunmak icin
olusturulan “Anadolu Etap AgroAkademi”
egitimlerine katilan 565 ciftcinin %75’

kadinlardan olusmaktadir.

Anadolu Etap’in, AgroBurs kapsaminda
burs verdigi 6grencilerin %50’si ise kiz

ogrencidir.

CIFTCILERIN

%70

KADIN

95
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Cocuk Isciligi ile

Mucadele

Tarkiye'de calisan cocuklarin %40-50'ye
yakini tarim sektérinde calismaktadir.
Tarim sektoérinde calisan cocuk isci
sayisi yaklasik 350.000-400.000
arasinda olup, en kétl calisma sartlari
arasinda on sirada yer almaktadir. Bu
cocuklar Turkiye'nin degisik bolgelerinde
ozellikle pamuk, findik, narenciye,

piring, sekerpancari, titin vb. tariminda
capa, hasat gibi islerde agir kosullarda
cahstirilmaktadir. Egitim olanaklarindan
yoksun olan ve calismaktan dolayi
egitimine devam edemeyen, etmekte
zorluk ceken veya hi¢c baslayamayan bu
cocuklar 6zellikle Gineydogu ve Dogu

Anadolu Bolgeleri'’nde yasamakta olup,
yihn 4=7 ayini bulunduklari yerin disinda,

cadirlarda temel gereksinimlerden yoksun

olarak strdirmektedir.

Anadolu Etap ciftliklerinde 18 yasin
altinda personel calistirmamaktadir.
Anadolu Etap ciftliklerinde calisan
mevsimlik gocer iscileri cocuklarinin
egitim ve gelisimlerine kesintisiz devam
edebilmesi amaciyla 2015 yilinda MiCO
projesini baslatmistir. Bu proje le ilgili
detayl bilgiyi raporun “Toplumla iliskiler”
MiCO béliminde bulabilirsiniz.
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Kurum ici Egitimler

Anadolu Etap, surdurdulebilirligin en dnemli
unsurunun donanimli calisanlardan
gectigine inanmaktadir. Bu ylzden tim
calisanlar egitim ve gelisim sireclerine
dahil edilmekte, pozisyonlarina ve
ihtiyaclarina gore tim calisma sureleri
boyunca cesitli egitimler saglanmaktadir.
Verilen egitimler Anadolu Grup yetkinlik
modeli cercevesinde ve temel degerler
esas alinarak yurutilmektedir. Egitim ve
gelisim anlayis bilgiye dayali, insan odakl
ve eyleme yoneliktir. Calisanlarin sosyal,
teknik bilgi ve becerilerini arttirmaya

yonelik egitimlere 6nem verilmektedir.

Anadolu Etap’ta, egitim ve gelisim
faaliyetleri tanimlanmis amaclar
dogrultusunda yurutilmektedir. Bu
amaclar dogrultusunda belirlenen
ihtiyaclara gore egitim kapsami
belirlenmekte, organize edilmekte

ve kayit altina alinmaktadir. Egitim
esnasinda ve egitim sonrasinda
egitimlerin etkinliginin ve verimliliginin

olcimu gerceklestirilmektedir.

Kisi Basi Egitim Saati

Mavi Yaka

10,5

Egitimler is birimlerinin 6zel ihtiyaglarina
yonelik dizenlenebilecegi gibi yetenek
yonetimi, kurum kualtard, sirket stratejileri,
maliyet etkinligi gibi ihtiyaclar nedeniyle
merkezi olarak da organize edilmektedir.
2016 yilinda kisi basi toplam ortalama

7 saat egitim verilirken 2017 yilinda kisi
basi ortalama egitim 16 saate cikmistir.
Kadin ve erkek calisanlarin yillik kisi

basi ortalama egitim saatleri aynidir.
Anadolu Etap’ta egitimler hem ylz ylze
ders olarak hem de cevrimici olarak
gerceklestiriimektedir.

Kisi Basi Egitim Saati

Beyaz Yaka

2016 2

2017 5.5
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Anadolu Etap Staqj ve
Burs Programlari

Anadolu Etap meslek lisesi 6grencileri ile
Universitelerin ilgili bélimlerinde okuyan
ogrencilere Anadolu Etap blinyesindeki
ciftlikler, fabrikalar, paketleme tesisi ve
ofisinde stayjer olma imkani vermektedir.
Stajyerler kontenjanlarinda Bursiyerlere

oncelik taninir.

AgroBurs, 2014 yilindan itibaren Ziraat
Fakultesi 6grencilerine 12 ay boyunca
karsiliksiz nakdi olarak verilmektedir.
Bursiyerlerin %50’sini erkek 6grenciler ve
%50’sini kiz 6grenciler olusturmaktadir.
Anadolu Etap’in burs ve staj programina
dahil olan 6grencilerden 2’si Anadolu
Etap blnyesinde Ziraat Mihendisi olarak
istihdam edilmistir.

Mentorluk Programi

Anadolu Vakfi Mentorluk Programi’na dahil
olarak bursiyerlere saglanan desteklerden
birisidir. Mentorlar Anadolu Grubu
yoneticileri arasindan génullilik esasina
gore belirlenmektedir. Menteeler ise
bursiyerler arasindan Vakfin etkinliklerine
en yogun katilim ve ilgi gésteren gencler
arasindan secilerek belirlenmektedir.
Program bir yillik periyotlar halinde
gerceklestirilip bir ortak 6grenme sireci

olarak surdurilmektedir.

Bursiyer ve stajyer basvuru sirecleri

internet sitesinden takip edilebilmektedir.

Stajyer

2016

2017

Bursiyer

2016

7

2017

8

Mentor -
Mentee

Programi

2016

12

2017

@
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is Saghgi ve Givenligi Politikasi

Anadolu Etap, hammaddeden
baslayarak son Grint olan meyve

suyu konsantresi ve meyve puresi
musterilerine ulastirana kadar is sagligi
guvenligi uygulamalarindaki sistemlerini
dokimante edip, strekli géozden gecirerek
ve gelistirerek sektoérde 6ncu kurulus
olma amacini benimsemistir. Bu amacg
dogrultusunda Anadolu Etap, is saghgi
guvenligi ile ilgili uygulamalarda ilgili
yasal mevzuatlara tam uyum saglamak
icin calismalar yiritmektedir. is saghg
ve guvenligi, Anadolu Etap calisanlarinin
tamami icin ortak bir anlayis haline

Saglik Muayeneleri

Anadolu Etap’ta, calisanlar icin her
yil dizenli olarak periyodik saghk

muayeneleri yapilmaktadir.

Anadolu Etap blinyesindeki Denizli

ve Mersin Fabrikalari ile Balikesir ve
Canakkale Ciftliklerinde iSG kurullari
olusturulmustur. Denizli Fabrikasinda iSG
kurulu, zorunlu katilimci sayisi 8 olmak
Uzere, toplamda 13 kisiden, Mersin’deki
ISG kurulu, zorunlu katilimei sayisi

@ olmak lzere, toplamda 16 kisiden,
Balikesir Ciftlik iISG kurulu, zorunlu
katilimei sayisi 10 olmak Gzere, toplamda
18 kisiden, Canakkale Ciftlik ISG kuruly,
zorunlu katilimci sayisi 8 olmak Uzere,
toplamda 12 kisiden olusmaktadir.

getiriimeye calisiimaktadir. Tim
calisanlarin katilimi ile is saghgi ve
guvenligi konularindaki tim riskleri
degerlendirerek meslek hastaliklarinin
ve is kazalarinin olmamasini veya en
aza indirilmesini saglamak bu ortak
anlayisi olusturmada net bir hedef
halini almistir. Bunun yaninda Anadolu
Etap, tim calisanlarinin is givenligi
calisma alanlarindaki yeteneklerini

ve yetkinliklerini gelistirerek yaratici

¢cozumler sunmalarini desteklemektedir.

is Saghgi ve Glivenligi istatistikleri

2016 §74

% : Fabrikalar : Ciftlikler
Kaza sikhk oranlé 11,2 11,8
Kayip glin orani 4,2 11
——
2017
% . Fabrikalar* : Génen : Ciftlikler
Kaza siklik OI‘CII‘II% 11,7 12,6 7.8 ’_~'I (@)
Kayip giin orani 2,3 - | 1,8 C_\

(P
i$ Saghgi ve Guvenligi Egitimleri E} —-“-—@

Ciftlikler

cD

SAANAN %]T‘ -\
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Kisi basi saat : Fabrikalar : Génen

2016 5 4 .8
2017 6 4 3
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AGRO Akademi

Avrupa’nin 6nde gelen taze meyve ve
meyve suyu konsantresi tedarikgilerinden
biri olma vizyonuna sahip olan Anadolu
Etap, meyve yetistirmek icin dinyadaki
en iyi uygulamalari ve yontemleri
kullanmaktadir.

Anadolu Etap, ekosistem
surdurulebilirligini saglamak ve meyve
yetistiriciligine yeni ve cok daha gelismis
standartlar sunmak icin, 2012 yilinda
“Anadolu Etap AgroAkademi” adi altinda
bir egitim merkezi kurmustur. 2012
yilinda Florida Universitesi ile imzalanan
isbirligi anlasmasinin ardindan Anadolu
Etap, 2013 yilindan itibaren program
ortaklarini yonetsel egitimlerde Bilgi
Universitesi Yonetici Gelistirme Merkezi;
teknik egitimlerde basta Ege Universitesi

Bahce Bitkileri Bolimu olmak tzere
dniversitelerle isbirligi icinde egitimlerini
surdurmustur. Egitim, sturdurulebilir
tarim uygulamalari ve modern meyve
yetistirme tekniklerini kapsamakta,
konular teorik ve pratik uygulamalarla
islenmektedir.

Anadolu Etap AgroAkademi Ciftci
Moduld, “Meyve Yetistiriciligi ve
Surduarulebilir Tarim Uygulamalar”
Egitimleriyle modern meyve
yetistirme tekniklerini ve strdurulebilir
tarim ilkelerini yayginlastirmayi,
plantasyonlarinin bulundugu bélgenin
ekonomik ve sosyal gelisimine

katkida bulunmayi, bu amacla kadin
ciftcilerin egitimine dncelik vererek

kadin isguclnln niteligini artirmayi

ve ekonomiye katilimini desteklemeyi

hedeflemektedir. Kadinlarin yarattig
katma degeri 6nemseyen Anadolu Etap,
kalifiye kadin calisan sayisini artirmak
Uzere AgroAkademi kapsaminda kadin
ciftcilere yoénelik dizenli egitimler
duzenlemistir. Bu egitimlere katilan

565 ciftcinin %75'lik diliminin kadin
ciftcilerden olusmasi, Anadolu Etap’in
kadin istihdamina ve gelisimine verdigi
onemin en net gostergelerinden biridir.

akademi
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Mico

Mevsimlik gocer isci cocuklarinin

egitim ve gelisimlerine kesintisiz

devam edebilmesi amaciyla Anadolu
Etap 2015 yilinda MiCO (Misafir isci
Cocuklari) projesini baslatmistir. Bu proje
kapsaminda, egitim 6gretim yil icerisinde
Canakkale ve Balikesir ciftliklerine gelen
cocuklarin, Milli Egitim il Midurlikleri'yle
koordinasyon saglanarak, tasimali

egitim ile, egitimlerine devam etmeleri
hedeflenmektedir. Okullar kapandiktan
sonra ise Halk Egitim Mudurltkleri'nin
atadigi 6gretmenler ile Anadolu Etap’in
iki ciftliginde kurmus oldudu okullarda,
haziran ayindan agustos ayi sonuna
kadar cocuklara resim, el sanatlari, mizik,
beden egitimi, Turkce gibi derslerde
destek olunmaktadir.

Mico projesinin, Balikesir ve Canakkale
Ciftlikleri'nde uygulaniyor olmasi, bu

iki ciftlikte hasat zamaninin mayis

ay! basinda baslayip, kasim ayinin
ortalarina kadar devam etmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu ylzden, Balikesir
ve Canakkale Ciftlikleri'nde daha

fazla mevsimlik gécer isciye ihtiyac
duyulmakta, dolayisiyla daha fazla
sayida MIiCO bu ciftliklere aileleri ile
beraber gelmektedir.

Anadolu Etap, Turkiye'de mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarina kendi ciftliklerinde
okul acarak 2015 yilinda 150, 2016
yihnda 155, 2017 yilinda 160 ¢ocuga
kesintisiz egitim saglayan ilk tarim
sirketidir.

Ayrica, 2017 yilinda Anadolu Efes Spor
KulUbd, Turkish Airlines Euroleague’in

kurumsal sosyal sorumluluk programi
“One Team” cercevesinde, 2016-2017
sezonunda Canakkale ve Balikesir'deki
MiCO'larla calismalar yapmistir. Program
kapsaminda MiCO’lar 8 hafta boyunca,
basketbol calismalari araciligiyla
odaklanma, cabuk ve dogru karar alma,
goz temasi ve iletisimin onemi, kisisel
beceri gelistirme, spor kultard, hizli
problem coézme ve takim olma bilinci

gibi konularda egitimler almislardir.
Calismalar sonucunda MICQO’lar ile
yapilan sohbetlerde, bu calismalarin onlar
icin cok keyifli gectigi geri bildirimini
almak Anadolu Etap icin buytk bir

mutluluk kaynagi olmustur.

Anadolu Etap

tum paydaslari ile birlikte
Mico’lar icin projeler
uretmektedir.

ANADOLU ETAP
GULUMSEYEN FiDANLAR
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Anadolu Etap 2017 Sirdurulebilirlik Raporu

GRI Standarts icerik indeksi - Temel

GRI
Standart
GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BiLDIRIMLER 2016

Bashklar/Yanitlar

Sayfa

Numaralarn

Kurumsal Profil

Strateji

102-14 En Ust duzey karar mercii beyani CEO Mesaiji

Etik ve Durustluk

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Yonetisim

102-1 | Kurulusun ad Tarim Orcileri Sanayi ve Tio: A5 -
102-2 Birincil markalar, Griinler ve hizmetler Bir Bakista Anadolu Etap 6-915
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi,
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Balkan Caddesi No:58 D:E, 34771 -
Umraniye/Istanbul
Kurulusun faaliyet gésterdigi tilke sayisi ve kurulusun
102-4 belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan Bir Bakista Anadolu Etap 6,7
stirdirdlebilirlik konu basliklariyla ilgili olan Glkelerin adlari
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Bir Bakista Anadolu Etap 7
102-6 Hizmet verilen pazarlar Bir Bakista Anadolu Etap 7
102-7 Kurulusun Olcegi Bir Bakista Anadolu Etap, 750,51
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler insan Kaynaklari 84-85
102-9 Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi 32-33
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler EﬁlLunpmoLOmlgtté:Jﬁ.in -
102-11 intiyati yaklasim veya ihtiyathlik ilkesi Bir Bakista Anadolu Etap 20-21
102-12 Desteklenen Girisimler Uyelikler, Desteklenen Girisimler 24
102-13 Uyelikler Uyelikler, Desteklenen Girisimler 24

Bir Bakista Anadolu Etap, Gida
Guvenligi

20-21

102-18 Yénetisim Yapisi Bir Bakista Anadolu Etap

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin listesi Kurgmspl lletigim ve Paydas 26-29
lliskileri

102-41 Toplu is sézlesmesi anlasmalari Toplu is sézlesmesi yoktur. -

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secgilmesi i‘l(i:[(lillr:rsial lletigim ve Paydas 26-29

102-43 Paydas katilimi yaklasimi Kurgmspl lletigim ve Paydas 26-29
lliskileri

102-44 Kilit konular ve kaygilar Oncelikli stirdiirilebilirlik Konulari 40-43

GRI Bashklar/Yanitlar Sayfa
Standart ’ Numaralan
102-45 Eic.::usr?lli(c:’en?r:?:folcru veya esdeger belgelere dahil edilen Bir Bakista Anadolu Etap 6-11
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi KAPAK 4
102-47 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Siirduriilebilirlik Konulari 40-43
102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Yeniden diizenlenen bir bilgi yoktur. -
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Raporlamada bir degisiklik yoktur. -
102-50 Raporlama periyodu KAPAK 4
102-51 Onceki raporun tarihi KAPAK -
102-52 Raporlama sikhgi KAPAK -
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri KAPAK
102-54 GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk secenegi KAPAK
102-55 GRl icerik dizini GRI icerik Indeksi 108
102-56 Dis glivence Dis glivence yoktur. -

GRI 200 EKONOMIK STANDART SERIiSi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 203 Dolayl Ekonomik Etki 2016

Oncelikli konularin agiklanmasi ve

deger

Oncelikli konularin agiklanmasi ve

103-1 Oncelikli stirdiriilebilirlik Konulari 42,43
sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Ekonomik Sirdurilebilirlik L4-47

103-3 Yérumetim y_o!(la§|r_n|n|n Ekonomik Sirdirilebilirlik, Ekonomik 50-53
degerlendirilmesi Performans

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik Ekonomik Performans 50-53

servisler

103-1 sirlart Oncelikli strdirulebilirlik Konulari 42,43

103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Ekonomik Surdurulebilirlik L4-47

103-3 Yonetim yaklasiminin Ekonomik Surdurulebilirlik, Ekonomik 50-53
degerlendirilmesi Performans, Dolayli Ekonomik Etkiler

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen Ekonomik Performans 50-53

GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele 2016

Anemli dolayli ekonomik etkiler

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve

Dolayli Ekonomik Etkiler

harcamalarin orani

Oncelikli stirdirilebilirlik Konulari 42,43
sinirlari
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Ekonomik Surdurilebilirlik 4L4-47
Yonetim yaklasiminin Ekonomik Surdurulebilirlik, Tedarik
103-3 degerlendiriimesi Zinciri Yonetimi 32-34
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan Tedarik Zinciri Yonetimi 32-34

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve | & celiili siirdirilebilirlik Konular 42,43
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Ekonomik Sirdurilebilirlik 4L44-47
_ Yonetim yaklasiminin Ekonomik Sirdurilebilirlik, Bir
103-3 degerlendirilmesi Bakista Anadolu Etap 20,34
Yolsuzlukla miicadele politikalari
205-2 ve prosedurleri hakkinda iletisim ve | Bir Bakista Anadolu Etap 20,34
egitim
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GRI 300 CEVRESEL STANDART SERISi 2016
GRI 302 Enerji 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi

103-1 ve simirlart Oncelikli stirdirulebilirlik Konulari 42-43
e:ll(tg?ém';g{l:l 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Cevresel Sirdurilebilirlik 59-63
103-3 Yérjetim yg!(la$|r!1|n|n Qeyr_esel Surdirdlebilirlik, Enerji 6L-66
degerlendirilmesi Politikasi
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Enerji Politikasi 66-67
302-2 Kurulus disi enerji tiketimi Enerji Politikasi 66-67
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Politikasi 66-67
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Politikasi 64-66
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli Enerji Politikas 64-66

GRI 303 Su 2016

enerjinin azaltilmasi

Oncelikli konularin aciklanmasi v

103-1 e simrlart Oncelikli stirdirulebilirlik Konulari 42-43
e:&tg%m';g{l:l 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Cevresel Sirdurilebilirlik 59-63

103-3 Yonetim yaklasiminin Cevresel Siirdirilebilirlik 64,65, 68

egerlendirilmesi g
303-1 Kaynak bazinda su ¢cekimi Su Politikasi 68
Su cekiminden 6nemli dlctide .
303-2 etkilenen su kaynaklari Su Politikas: 68
303-3 Geri donustiritlmus ya da yeniden Atiksu Miktari 71

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

kullaniimis su

Oncelikli konularin agiklanmasi

GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016

103-1 ve simirlart Oncelikli stirdiriilebilirlik Konulari 42-43
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Cevresel Sirdurilebilirlik 59-63
103-3 Y6r3etim y_o!(loglrplnln Ce\_/resel Surdurdlebilirlik, 59-63, 69
degerlendirilmesi Emisyonlar
GHG emisyon azaltimi Emisyonlar 69

Onecelikli konularin agiklanmasi

103-1 Oncelikli stirdiriilebilirlik Konulari 42-43

ve sinirlari
s‘fll(tg%ng}g‘d 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Cevresel Strdurilebilirlik 59-63

Yénetim yaklasiminin Cevresel Surdurulebilirlik, Atik

103-3 degerlendirilmesi Yonetimi 59-63,70-71

306-1 ch:Iitg ve varis yeri bakimindan su Atik Yénetimi 70-71

esarji
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gére Atik Yénetimi 72-73

atiklar

GRI 401 istihdam 2016

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

Oneelikli konularin aciklanmast ve

103-1 sinirlart Oncelikli stirdirdlebilirlik Konulari 42-43
3:5&&238'@’;512‘4 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Surdurilebilirlik 76-81
L . . . | Sosyal Surdirdlebilirlik, Esitlik An-
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi layist ve Ayrimeilikla Miicadele 76-81, 94
Yeni personel alimi ve personel Esitlik Anlayisi ve Ayrimcilikla M-
401-1 L. 9L
degisim orani cadele
Dogum izni Esitlik Anlayisi ve Ayrimcilikla Mi- oL

GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi 2016

Oncelikli konularin agiklanmasi ve

cadele

103-1 sinirlart Oncelikli siirdiriilebilirlik Konulari 42-43
35'&2%?@';5{2‘ 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Siirdirilebilirlik 76-81
. . .. . | Sosyal Surduriilebilirlik, is Saghgi ve _

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Giivenligi Politikasi 76-81,102
Resmi miisterek yonetim-isci saglk ve |

403-1 glivenlik komitelerinde temsil edileler ve |Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi 102
ylizdesi
Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, | ; o . e s

403-2 meslek hastaliklar, kayip giinler, Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi 103
Meslekleriyle ilgili hastaliklarin goriilme | |

403-3 riski yliksek olan veya yiiksek riskli Is Saghgr ve Giivenligi Politikasi 103
isciler

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

Onecelikli konularin aciklanmasi ve

103-1 sinirlan Oncelikli strdriilebilirlik Konulari 42-43
s;sll(tg%m';g{léhd 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Surdirdlebilirlik 76-81
s . .. . | Sosyal Sirdiralebilirlik,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Kurum ici Egitimler 76-81, 98-99
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati | Kurum ici Egitimler 98-99
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam | ¢,y m fci Egitimler 98-99
boyu 6grenim programlar
GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016
103-1 Oneeliklikonulanin agiklanmasi ve Sncelikli strdirilebilirlik Konulars 42-43
s:&tﬁ%m';g}gd 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Surdirdlebilirlik 76-81
N . . . | Sosyal Surdurulebilirlik, Esitlik _
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Anlayisi ve Ayrimeilikla Micadele 76-81, 94
Yonetisim organlarinin bilesimi ve
calisanlarin cinsiyete, yas grubuna, .
405-1 azinlk grubu Uyeligine ve baska cesitlilik | Istihdam Profili 84-93
gostergelerine gére tanimlanan ¢alisan
kategorilerine gére dagilimi
GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016
103-1 Oneelii konularin agiklanmasi ve Sncelikli siirdiriilebilirlik Konular 42-43
e:ll(tg?ém';g{gd 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Surdirdlebilirlik 76-81
N « : . | Sosyal Surdirulebilirlik, Esitlik _
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Anlayisi ve Ayrimeilikla Micadele 76-81, 94
Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici | Esitlik Anlayisi ve Ayrimcilikla
406-1 \ . . 77
6nlemlerin alinmasi Micadele
GRI 408 Cocuk isciligi 2016
103-1 Oneeliikonularin agiklanmasi ve Oncelikli sirdiirilebilirlik Konular: 42-43
$§I'(tg3ém§g{'6” 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Sirdirilebilirlik 76-81
N . . . | Sosyal Surdirdlebilirlik, _
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Cocuk Isciligi lle Miicadele 76-81, 96
Cocuk isciler bakimindan belirgin . . .
408-1 risk tasidigi belirlenen faaliyetler Cocuk Isciligi lle Mlicadele, MICO 96,106
ve tedarikgiler
GRI 416 Musteri Saghg ve Giivenligi 2016
103-1 Oneeliikonularin agiklanmasi ve Bncelikli siirdirilebilirlik Konulan 42-43
e;sll(tg%m';g{l:l 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sosyal Surdirdlebilirlik 76-81
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sosyal §urdg[gleblllrllk, 76-81, 30-31
i Gida Giivenligi
516-1 Uriin ve hizmet kategorilerinde saglik ve Gida Givenligi 30-31

glvenlik etkileri degerlendirmesi
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