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AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S. (“Anadolu Etap”)
2017 Surdurdlebilirlik Raporu'nda, Anadolu
Etap’in 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 dénemini
kapsayan surdurilebilirlik performansi
anlatilmistir. Bunun yaninda, sirketin ilk
surdurulebilirlik raporu olmasi nedeniyle bazi
performanslar aciklanirken énceki yillarin
verilerine de yer verilmistir. Strdarulebilirlik
performansinda, Anadolu Etap’in faaliyetleri
sonucu olusan ekonomik, sosyal ve cevresel
etkiler degerlendirilmis, strateji ve hedefler
aciklanarak, Anadolu Etap’in yapmis
olduklari ve yapmayi planladiklari beyan
edilmistir. Bu rapor GRI Standartlari: “Temel”
secenegdine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Hazirlanan bu rapor, kiresel 6lcekteki
surdurulebilirlik trendleri ve gereklilikleri ile
hizalanarak Anadolu Etap paydaslarinin
dikkatine sunulmustur.

Herhangi bir dis denetimden gecmemis olan

rapor Tirkce ve ingilizce olarak iki dilde

hazirlanmistir.

Anadolu Etap siirdiiriilebilirlik uygulamalar
ve siirdirilebilirlik raporu hakkindaki tiim
yorum ve gériisler icin:

info@anadoluetap.com

nadolu Etap’in
urdurilebilirlik
Yakiasim
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Anadolu Etap Genel Mudiiru

Dinyamiz; kiresel isinma ve buna bagli
olarak iklim degisikliginde yasanan
gelismeler, dogal kaynaklarin asiri veya
verimsiz kullanimi, tarimsal Gretimin
azalmasi, ntfus artisi ve hizli kentlesme
gibi basliklarin é6n planda yer aldigi bir
cok sorun nedeniyle, ekolojik, sosyolojik
ve ekonomik tehdit altinda. Gelecekteki
gida tretimini ve sagligini da risk

altinda birakan bu durum, giinimuzde
tarim uygulamalarinin her asamasinin
surduardlebilirlik prensiplerine uygun
nitelikte yapilmasinin ne kadar stratejik bir
éneme sahip oldugunu gdsteriyor.

Bu nedenledir ki, Anadolu Etap olarak
2010 yilinda gida ve tarim sektdrlerinde
faaliyetlerimize baslarken, Tarkiye'nin en
bluyik meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi olma hedefimizle, “saglikli nesiller
icin saglkli meyveler” misyonunu temel
prensip olarak belirledik. Hissedarlarimiz
Anadolu Grubu, Ozgérkey Holding ve
Cutrale Grubu’'nun kékli gecmislerinden
guc alirken, faaliyet gésterdikleri tim
cografyalarda sergiledikleri rnek
nitelikteki strdurdlebilirlik odakl
vizyonlarina, Anadolu Etap olarak biz de
ortak olduk.

Tarima ve tarima dayali enduistrilerin gelisimine
éncllik eden sektdr lideri bir kurum olmanin
sorumluluguyla, paydaslarimizia birlikte
Turkiye’'de bir ilk niteligi tasiyan “Strdurilebilir
Tarim ilkelerini” hazirlayip uygulamaya alarak
Ulkemize ve sektérimiize kazandirdik. Tim
faaliyetlerimizde sosyal, ekonomik ve cevresel
surdurulebilirligi en 6nemli deger olarak
tanimlayan bu ilkelerimizle; ekolojik dengenin
korunmasi, ¢ifteiden Greticiye surddrilebilir bir
calisma sistemi saglanmasi, bélgesel kalkinmaya
destek verilmesi ve gelecedin yasamina katki
saglanmasi icin sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak taahhltte bulunduk. Birlesmis Milletler
Suardurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu
olmasindan da ayrica gurur duydugumuz bu
ilkelerimiz isiginda ylrtttigumduaz bircok proje
ile de taahhutlerimizi sézde birakmiyor, gercege
dénustlriyoruz.

Gida ve tarim sektérlerinin gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir diinya birakma hedefinde
son derece kritik bir Snem tasidigindan hareketle,
tizerimize disen sorumluluklarin bilincindeyiz.
Bu sebeple; ciftliklerimizde, fabrikalarimizda ve
tim is sUreclerimizde insan ile doga arasinda
ideal dengeyi kurarak dogal kaynaklari
tiketmeden, Duyarli-Kontrolli ve izlenebilir

Tarim Uygulamalarimiz ile saglkli, kaliteli Grinler

Uretmek ve surdurtlebilir bir ekosistem yaratmak
hedefiyle calisiyoruz. Faaliyette oldugumuz
bélgelerin kalkinmasina imkdn verecek

sekilde Ulke ekonomimize, insan kaynagimiza,
teknolojimize, topragimiza ve ciftcilerimize
yatirim yapiyoruz.

Bu cercevede, buglinin ve gelecegin yasamini
koruma hedefiyle gerceklestirdigimiz tim
calismalarimizi ézetleyen, Kiresel Strdurulebilirlik
Raporlamasi Standartlari’na gére hazirladigimiz
ilk strdurdlebilirlik raporumuzu sizinle
paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Daha iyi

bir gelecek adina yaptigimiz tim calismalarda
bizleri yalniz birakmayan degerli calisma
arkadaslarima, misterilerimize ve paydaslarimiza

tesekkurlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

Demir Sarman

Anadolu Etap
Genel Madur

102-14

)]




102-2  102-4 102-45

o

ETAP

@O6000

/ ciftlik
25.000 dekar arazi
3.500.000

meyve agaci

3 meyve suyu fabrikasi

1 paketleme tesisi

230.000 <oy

en cok meyve isleyen
meyve suyu Ureticisi

Tarim ve tarima dayali endUstrilerin
gelisimine 6nculik eden vizyonuyla
Anadolu Etap, faaliyetlerinin bGtinlinde
sosyal, ekonomik ve cevresel
surdurdulebilirligi en 6nemli degerleri
olarak gormekte, “saglikl nesiller

icin saglikli meyveler” misyonuyla
calismalarini sirdirmektedir.
Atalarimizin “dikili bir agacin olsun”
dedigi topraklarda, Tlrkiye'nin gelecegi
icin 3,5 milyon agac dikerek, tarimsal
alanda tim faaliyetlerini yerel ve
kuresel surdurulebilir kalkinma hedefleri
cercevesinde gelistirmektedir.
Tarkiye'nin en bldyidk meyve

yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi
Anadolu Etap, insan ile doga arasinda
dengeyi muhafaza ederek ve dogdal
kaynaklari koruyarak, gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve boélgesel
kalkinmaya imkan verecek sekilde
yasami korumaya calismaktadir.

----

Meyve suyu sektorindeki yuksek kaliteli
hammadde ihtiyacini ve taze meyve
sektorindeki talebi karsilamak amaciyla,
Anadolu Grubu, Ozgérkey Holding ve
Brezilya'li Cutrale Grubu, 2010 yilinda
plantasyon yatirimlarina baslamis, ilk
fidan dikimini 23 Nisan 2011 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel merkezi
istanbul’'da bulanan Anadolu Etap’in
Mersin, Denizli ve Isparta’da meyve suyu
fabrikalari; Balikesir Génen'deki meyve
paketleme tesisi ve farkli bélgelerdeki
25.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 7
ciftligi bulunmaktadir.
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Anadolu Etap, ciftliklerinde yetistigi

meyvelerin yani sira, 3.000 kéyden
meyve alimi gerceklestirerek, 2017
yilhinda 230 bin tonla Turkiye'nin “en cok
meyve isleyen meyve suyu konsantresi
Ureticisi” olmustur. Ayrica, isledigi
meyvenin %S50’sini, basta Avrupa olmak
uzere, ABD, Latin Amerika ve Japonya’'ya
ihrac ederek uluslararasi pazarlarda
yerini almistir.

Anadolu Etap, sahip oldugu 3,5 milyon

dikili meyve agaci ve isledigi meyve 2

miktari ile Turkiye’nin en biyik meyve 8
-

yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisidir.
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Anadolu Etap, faaliyetlerini meyve
suyu, taze meyve ve plantasyon

operasyonlari olmak Uzere iki is birimi

ile yGritmektedir.

Meyve suyu
operasyonlari

Anadolu Etap ciftliklerinden ve Anadolu
Etap’in anlasmali oldugu bahcelerden,
yuksek kalite kriterlerini karsilayan
meyvelerin alinmasi ile operasyon
baslamaktadir. Ainan meyveler Mersin,
Denizli ve Isparta’da bulunan fabrikalarda
islenmektedir.

Plantasyon ve Taze meyve
operasyonlari

Plantasyon operasyonlari is birimi,

arazi calismalarindan, dikim planlarinin
yapilmasina, meyve agaci dikimlerinden,
drunlerin hasat edilmesine, paketlenip
musteriye ulastirilmasina kadar tim
surecleri kapsamaktadir. Anadolu

Etap ciftliklerinden ve Anadolu Etap’in
anlasmali oldugu bahcelerden hasat
edilen meyvelerin taze olarak satis ve
pazarlama suregleri yuratilmektedir.

Ciftlikler ve Fabrikalar

Anadolu Etap, en blyligu Balikesir
Ciftligi olmak tzere 6 farkl bélgede 25
bin dekar alanda kurulu 7 ciftlikte meyve
yetistirmektedir. Anadolu Etap, Mersin,
Denizli ve Isparta’da bulunan meyve suyu
fabrikalari, ve Génen Meyve Paketleme
Tesisi ile 6zenle yetistirdigi meyveleri,
taze meyve ve meyve suyu olarak
tUketicilerine ulastirmaktadir. Meyve
suyu operasyonlarinda en fazla isledigi
meyve elma olmakla beraber, bunun
disinda seftali, kayisi, visne, portakal,
limon, nar, erik, siyah havuc ve cilek gibi
cesitli meyve ve sebzelerin konsantre ve
puresini Gretmektedir.

Anadolu Etap’in ayni zamanda Urfaq,
Adana ve Canakkale Ciftliklerinde
deneme parselleri bulunmaktadir.

Bazi meyve fidanlari Turkiye'ye

ilk defa Anadolu Etap tarafindan
getirilmis, deneme bahcelerinde
adaptasyon calismalarina devam
edilmektedir. Anadolu Etap blinyesinde
yaklasik 60’'dan fazla deneme cesidi
bulunmaktadir.
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CANAKKALE / KUMKALE CIiFTLIGI

Canakkale’de 6.000 dekar arazi Gzerinde
bulunan Kumkale Ciftligi'nde seftali, nektarin
ve kayisi cesitleri yetistirilmektedir.

BALIKESIR / TAHIROVA CIFTLIGI

10.000 dekar arazi Gzerinde konumlanan
Balikesir Tahirova Ciftligi'nde seftali, nektarin,
elma, armut, erik ve kiraz yetistiriimektedir.

BALIKESIR / GONEN
PAKETLEME TESISI

Saatte 20 tonile en blyuk
meyve paketleme kapasitesine
sahip tesis, atmosfer kontrolll
soguk hava depolari, hizh
sogutma odalari ve tam
otomatik kalibrasyon ve
paketleme makineleri ile
Tarkiye'nin sayili ileri teknoloji
paketleme ve depolama tesisleri
arasindadir. A

o S
DENIZLI CIFTLIGI DENiZLi

CIFTLIGI

()

TAHIROVA
KUMKALE " GiFTLiGi
CIFTLIGi

3

BALIKESIR
PAKETLEME TESISI

DENiZLI

1.200 dekar alanda visne ve kiraz FABRIKASI

cesitleri yetistiriimektedir.

@ DENIZLi FABRIKASI

Yillik 100 bin ton meyve isleme
kapasitesine sahip olan Anadolu Etap
Denizli Fabrikasi, kaliteli hammaddeye
kolay erisilebilirligi ve Turkiye'nin en
blyUk limanina olan yakinhgi sayesinde,
drtnlerini dinyanin farkli noktalarina
ulastirabilmektedir.

6

KARAPINAR
CIFTLIGI

10

8

ISPARTA

FABRIKASI 7 ADANA
DENEME
CIFTLIGI
MERSIN
FABRIKASI

KONYA / KARAPINAR CiFTLIGI @

5.000 dekarlik ¢iftligin tamaminda organik visne ve

MERSIN FABRIKASI

11 ay boyunca kesintisiz faaliyet vermekte
olan Anadolu Etap Mersin Fabrikasi,

meyve yetistirme bdlgelerine ve limana
yakinligi sayesinde ylksek kalitede
Uretimini dinyadaki farklh noktalara hizla
ulastirabilmektedir. Mersin Fabrikasinin
TURKAK tarafindan akredite olan
laboratuvarinda meyve suyu konsantreleri,
meyve pureleri ve meyve plre konsantreleri
ile ilgili her tirlG analitik ve mikrobiyolojik
analiz uluslararasi metotlar kullanilarak
gerceklestiriimektedir.

elma yetistiriciligi yapilmaktadir.

ADANA DENEME CIFTLIGi

1.200 dekar buyiklugindeki arazide
seftali, kayisi ve nektarin yetistiriciligi
yapilmaktadir.

URFA DENEME
CIFTLIKLERI

Sanliurfa'da kuzey ve giiney olmak
Gzere 2 ayr ciftlikte toplam 1.600
dekar arazi Gzerinde seftali,

Q nektarin, nar ve visne
yetistirilmektedir. Ciftligin 500
dekarlik béliminde Tirkiye'nin en
blyuk organik nar yetistiriciligi
yapilmaktadir.

URFA DENEME
CIFTLIKLERI

ISPARTA FABRIKASI

Elma, vigsne ve nar

hammaddelerinin merkezinde

yer alan, Turkiye ve Avrupa da érnek goésterilen Anadolu
Etap Isparta Fabrikasi, 2016 yilinda son teknoloji
ekipmanlar ve Ustin otomasyon ile donatilmis ve
kullanima acilmistir. Tesisin tasariminda minimum

insan glicl ihtiyact, daha az dogal kaynak kullanimi
hedeflenerek, kalitesiyle fark yaratan esnek tretim
ozelliklerinde bir meyve isleme tesisi sektére
kazandiriimistir.

18/
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ANADOLU ETAP

EKONOMIK, TEKNIK, SOSYAL
VE CEVRESEL ALANDA
BIRCOK YENILIGE ONCULUK
ETMEKTEDIR:

Tarkiye'nin buyuk olcekli meyvecilik
projesi

Tarkiye'nin ilk meyve markasi
Turkiye'nin ilk strdarualebilir tarim
ilkeleri cercevesinde operasyonlarini
yuritmeyi taahhit eden ilk sirketi
Sektorinde Turkak onayl ilk
akredite laboratuvari ve yuksek
dretim standartlari

Modern teknikler ile yetistiricilik
uygulamalari

“Sagliga zararli kalinti icermez”

onayini alan ilk meyve markasi
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Anadolu Etap, meyve suyu
konsantresinden plreye ve yuzlerce farkli
cesit taze meyveye uzanan genis bir trln
portfoylne sahiptir.

Hem taze meyve hem de meyve

suyu Urunlerinin %50’sini Avrupa’dan
Amerika’ya, Orta Asya'dan Uzakdogu'ya
uzanan genis bir cografyaya ihrac

etmektedir.

Anadolu Etap, taze meyvede
tiketicilerine “Doal” ve “Taptazem”
markalariyla, meyve suyunda ise
kurumsal musterilerine “Anadolu Etap”
markasi ile ulasmaktadir. Ayrica,
“Meyveden Seker” markasiyla, acik
renkli elma suyu konsantresini, rafine
sekere alternatif dogal tatlandirici
olarak konumlandirmis ve tiketicileriyle
bulusturmustur.

Anadolu Etap ciftliklerinden ve anlasmal
oldugu bahcelerden fabrikalara gelen
meyveler; meyve suyu konsantresi,
meyve puresi, kabuk yagi, direkt sikim
meyve suyu (NFC) ve benzeri formlarda
islenerek, farkl sektérlerdeki; meyve
suyu, recel, sekerleme, sirke ve sos,
pastacilik, dondurma, kozmetik, konserve,
ilac sanayileri ile aroma ve renklendirici
firmalarina ham madde olarak

sunulmaktadir.

Anadolu Etap ciftliklerinde organik
dretim de yapilmakta ve bebek
mamasina uygun kalitede meyveler
yetistirilmektedir. Bu meyvelerin bir
kismi taze meyve olarak tiketicilerle
bulusurken, bir kismi Anadolu Etap’in
meyve suyu fabrikalarinda islenerek
organik ve bebek mamasina uygun
kalitede konsantre ve plre olarak
diinya pazarina sunulmaktadir.
Ozellikle Amerika ve Avrupa ‘da her yil
blylyen organik meyve suyu talebinin
artmasiyla birlikte, her yil Grettigi
organik meyve suyu konsantre ve plre

miktarlarint arttirmaktadir.

Anadolu Etap’in meyve suyu portféyinin
organik UrUnler, hem kendi ciftliklerinden
gelen ve izlenilebilirligi olan, hem de
anlasmal sertifikal bahcelerden gelen
meyvelerden olusmaktadir.

Kontratl bahgelerde organik veya
konvansiyonel olarak yetistirilen siyah
havug, siyah havuc konsantresi olarak,
ulusal ve uluslararasi gida pazarlarina
dogal renklendirici ve sebze suyu olarak

sunulmaktadir.

 Meyve Suyu
- Portféylu

102-2
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Tarkiye'de Uretilen;
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Seftali konsantresi ve puresinin jZ361eY|

%30'u

Elma konsantresi ve puresinin

%251 | &

Siyah havuc konsantresinin % 30'u

' d

Anadolu Etap fabrikalarinda

uretilmektedir.

Anadolu Etap, taze meyve 28 Cirosunun %60'ni elde ettigi
portféylnul ic pazarda, . uluslararasi pazarlarda ise,
Tarkiye'nin 28 sehrinde 60 hal SEH'RDE Avrupa’dan Orta Asya’ya uzanan
noktasi ile, ulusal ve yerel zincir cografyada ihracat yapmaktadir.
marketler, pazarlar ve manavlar 60 Bununla birlikte ciftliklerinden

ile tiketicilerle bulusturmaktadir. HA L dogrudan donmus gida, konserve
Ayrica istanbul Bayrampasa NOKTASI Ve kuru meyve sanayine taze
Meyve Sebze halinde kendi satis meyve temin etmektedir.

noktasi bulunmaktadir.
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Yonetisim

Sirketin en Ust dlzey stratejik karar
alma ve kontrol organi, Genel Kurul
tarafindan secilen Anadolu Etap Yénetim
Kurulu'dur. Anadolu Etap Yénetim Kurulu,
secildikleri andan itibaren sinirli strelerde

gorev yapmakla yukimladurler. Gérev

yukdmliliklerini kurumsal yonetim ilkeleri

dogrultusunda, risk ve getiri dengesini,
bliylime ve sirket cikarlarini g6z 6nidnde
tutarak seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yerine getirmekten
sorumludur. Anadolu etap Yoénetim Kurulu
alti kisiden olusmakta, bu alti kisinin
tamami icra kurulunda gérevli olmayan

Uyelerden meydana gelmektedir.

Yonetim kurulu 3 ayda bir toplanarak
sirketin finansal yapisini ve stratejik
onceliklerini belirlemektedir. Ayrica 5
farkh danisman tye, yénetim kurulu
toplantilarinda gorev almaktadir.

icra komitesi ise 5 kisiden olusmakta,
sirketin operasyonel sureclerinin
devamliligini ve yatirim kararlarini sirket
yonetimi ile birlikte degerlendirmektedir.
Sirket yénetimi ise CEO, CFO, is Birimi

Pazarlama Direktérinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani:
Tuncay OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili :
Ahmet Cemal OZGORKEY

Yoénetim Kurulu Uyeleri:
Jose Luis CUTRALE
Kamilhan YAZICI
Armagan OZGORKEY
Graziela CUTRALE




Avrupa’nin 6nde gelen taze meyve ve meyve suyu firmalarindan
birisi olma amaciyla calismalarini siirdiiren Anadolu Etap, “saghkl

nesiller icin saglikl meyveler” misyonuyla, surdurulebilir bir gelecek
icin yenilikler iretmeye devam etmektedir.

INSAN ODAKLILIK TOPLUMSAL

SORUMLULUK

Anadolu Etap genelinde, gorevlerin ayriligi ilkesi benimsenmis,

proseddurler ve is sirecleri tanimlanmis ve departmanilar ile

. .. “Saglikh nesiller icin saglikh meyveler”
paylasiimistir. Bu paylasimlar sonucu yapilan stirec kontrolleri ile

102-11 103-3
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yolsuzluklarin 6niine gecilmesi saglanmaktadir.

GUVENILIRLIK &
DURUSTLUK

Anadolu Etap, Duyarli, KontrollG

ve izlenebilir Tarim yéntemleri
uygulayarak yetistirdigi meyvelerin
uretim asamalarinin her ani bilgi
sistemleri (ERP Sistemleri) ile takip
ederek kayit altina almaktadir.
Doal markali meyveleri, Turkiye'de
gecerli olan saglk ve tarim
kriterlerinin yani sira, uluslararasi
kabul gormus saglik ve tarim
kriterlerine gore yetistiren Anadolu
Etap, uluslar arasi gecerli

GLOBAL G.A P ile ulusal lyi Tarim
Uygulamalar Sertifikalar’na
sahiptir. Ayrica organik olarak

yetistirdigi meyveleri icinde Organik

Tarim sertifikasi vardir.

2016 yilinda, Ege Universitesi Gida
Mihendisligi B6lumu tarafindan
Anadolu Etap bahceleri

ve paketleme tesisinde yapilan

denetlemeyle, meyvelerinde
herhangi bir kalinti bulunmadigi
onayini alan Anadolu Etap, Doal
markasi ile, Turkiye’nin, bu onaya
sahip tek meyve markasi olarak bir
ilki daha gerceklestirmis oldu.
Anadolu Etap fabrikalarinda Uretilen
meyve suyu konsantreleri ve
pureleri, lot bazinda olup, Gretilen
lotlari temsil eden numuneler
musterilere iletiimektedir.
Onaylanan numunelerin lotlari,
musterilere sevk edilmek suretiyle,
numune ile musterilere sevk edilen
drindn ayni olmasi saglanmaktadir.

Ayrica Anadolu Etap, her yil Gretim

déneminde, her Griine ait numuneleri

uluslararasi laboratuvarlara
gondererek Urlnlerinde tagsis
olmadigini gosteren analizler

yaptirmaktadir.

yetistirmek ve gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir dinya birakmak
misyonuyla calismalarini sdrduren
Anadolu Etap, meyvelerini 600 farkh
etken madde analizinden gecirdikten
sonra taze meyve olarak tiketiciye
sunmakta veya fabrikalarinda meyve
suyu olarak islemektedir.

Anadolu Etap, bahcelerinden
fabrikalaring, calisanlarindan
musterilerine tim faaliyetlerinin
odaginda insan ve insana deger
bulunmaktadir.

Anadolu Etap, gelecek kusaklara

daha yasanabilir bir diinya birakmanin
toplumsal bir sorumluluk oldugunun
farkindahgi ile Duyarli ve KontrollG Tarim
yapmakta, enerji ve su kaynaklarini
dogru kullanarak, saglikh, kaliteli Grinler
Uretmek ve strdurulebilir bir ekosistem

yaratmak icin calismaktadir.

Mevsimlik gocer isglcinun istihdam
edilmesi konusunda yarattigi yasam

ve calisma kosullariyla 6rnek bir model
olusturan Anadolu Etap, Tlrkiye'de
ciftliklerinde agirladigr mevsimlik

tarim iscileri cocuklarina (MiCO) kendi
ciftliklerinde kres acarak her yil ortalama
155 cocugda kesintisiz egitim saglayan ilk

tarim sirketidir.

Tarimin, kadinlarin isgliciine katiliminda
kritik 6nemde bir sektér olmasi ve
kadinlarin yarattigi katma degere
verdigi 6nem nedeniyle mevsimlik
iscilerin yaklasik %70’inin kadinlardan
olusmasina dikkat etmekte, kalifiye
kadin calisan sayisini artirmak tzere
AgroAkademi kapsaminda dizenli

egitimler gerceklestirmektedir.

Ayrica Anadolu Etap fabrikalarinda
meyve ayiklama yapan iscilerin %70'ini
kadinlar olusturmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Etap, Agustos 2014'te
Sirdurilebilir Tarim ilkeleri'ni yayinlayan
ilk tarim sirketi olarak, faaliyetlerinin
butlininde sosyal, ekonomik ve cevresel
strdurilebilirligi en 6nemli deger olarak
gormektedir. Tarima ve tarima dayali
endustriye yatirim yaparak, ekolojik
dengeyi korumakta, dogal kaynaklari
tiketmeden, gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve faaliyet
gosterilen bolgelerin kalkinmasina
destek olmaktadir.

Gelecege iyi bir iz birakmak icin
topraga ve ciftcilere yatirnm yapan
Anadolu Etap, emege saygi anlayisiyla
ciftcilerimize ve cocuklarina egitim

ve burslarla destek olmakta, bu
topraklardan kazandiklarini yine

bu topraklara verme misyonuyla

calismalarini strdirmektedir.

oy

™

&

POZITIF
AYRIMCILIK

Kadinlarin is hayatinda
daha aktif bicimde yer
almalari ve kadinlarin
issizlik oraninin
azaltilmasina katkida
bulunmak amaciyla
pozitif ayrimcilik yapan
Anadolu Etap, kadinlarin
isgucltne katiliminda
onculik eden sektoérlerden
biri olmasi nedeniyle,
mevsimlik iscilerin
yaklasik ytuzde 70’inin
kadinlardan olusmasina
dikkat etmektedir. 250
beyaz yakali calisaninin
yuzde 25'i de kadinlardan
olusmaktadir.

Anadolu Etap, kalifiye
kadin calisan sayisini
artirmak amaciyla 2012
yihinda kurdugu “Anadolu
Etap AgroAkademi”
egitim merkezinde,

kadin ciftcilere duzenli
egitimler vermekte,
“Meyve Yetistiriciligi

ve Surdurulebilir Tarim
Uygulamalari” egitimleriyle
modern meyve
yetistirme tekniklerini

ve surdurulebilir tarim

ilkelerini yayginlastirirken,
Uretim yaptigi bolgelerin
ve bolge kadinlarinin
ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida
bulunmaktadir.

GIRISIMCILIK &
YENILIKCILIK

Anadolu Etap, 23 Nisan
2011 yilinda ektigi ilk fidan
ile baslayan yolculuguna
bugiin 25.000 d6nim
arazide, 3.5 milyon agaci, 3
meyve suyu fabrikasi ve 1
paketleme tesisi ile devam
etmektedir. Turkiye'nin en
bliylk meyve yetistiricisi
ve meyve suyu ureticisi
konumunda, tuketicilere
verdigi “kabuguyla
yenecek kadar guvenli
meyve” yetistirme

s6zunu, “Doal” markasi

ile tutmus, 2017 yilinda
rafine sekere alternatif
olarak konumlandirdigi
yeni trind Doal Meyveden
Seker ile yeni nesil

dogal seker kategorisini

olusturmustur.




Uyelikler, Desteklenen Girisimler

. Balikesir, Canakkale, Denizli, Isparta, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeligi
. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

. Fidan Ureticiler Birligi (FUAB)

. The international Fruit and Vegetable Juice Association
. Is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
. Meyve Suyu Endustrisi Dernegi

. Meyve Ureticiler Birligi Uyeligi

. Tirk Sanayiciler ve is insanlari Dernegi

Anadolu Etap ciftlikleri, Global G.A.P, iyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim
Sertifikalarina sahiptir.

Anadolu Etap’in tiim fabrikalari, Helal, Kosher, Organik Uretim ve FSSC 22000
sertifikalarina sahip olup, uluslararasi bagimsiz denetim firmalari tarafindan Etik
Denetimden gecerek, uygunluk ve basari belgesi almistir.

ODULLER

2016 Game Changers — Brand Award 2016 / Yilin Oyunun Kuralini Degistiren
Markasi Odili

Felis 2016 - Pazarlama Etkisi, Pazari Gelistirenler buytk “Felis” odulu.

Felis 2017 Odidilleri Sosyal Sorumluluk ve Sirdirdlebilirlik Bélimi - Cocuklara ve
Genclere Yonelik Projeler kategorisinde biyiik “FELIS” Odula

Felis 2017 Egitim Alani, PR ve PR bashgi altindaki Medya ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kategorilerinde 4 Basari 6duli

2017 Bi-Fikir Mucitler kategorisinde Meyveden Seker projesiyle birincilik
2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlar - Gumis Ihracater Odili - Konsantre
2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlari - Bronz ihracater Odiili - Konsantre

2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlar - Bronz Ihracater Odili — Taze meyve
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Sertifikalar Aciklama Fabrikalar | Paketleme Tesisi | Ciftlikler
ISO 9001 Kalite Yonetimi v

Global G.A.P The Global Partnership for Good Agriculture Practice J J

lyi Tarim Uygulamalari lyi Tarim Uygulamalari J J

Helal Helal Uygunluk Belgesi

Kosher Kosher Uygunluk Belgesi

FDA Food and Drug Administration

Organik Tarim ve Uretim sertifikasi | Organik Uretim Sertifikasi

AR RN

FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi J
BRC Global Gida Standardi J
IFS International Food Standart J
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Tarimin ve tarima dayali
endustrilerin gelisimine
onculik eden vizyonuyla
Tarkiye'nin en buyuk
meyve yetistiricisi ve
meyve suyu Ureticisi
konumunda olan Anadolu
Etap, tim faaliyetlerini
klresel 6lcekte kabul
edilen strdurulebilirlik
ilkelerine uygun nitelikte
yurutmektedir. Anadolu
Etap, isbirlikleri, dinyanin
farkh cografyalarina
yaptigi ihracat ve yarattigi
istihdam ile buayuk bir
ekosisteme sahiptir.
Gelecek kusaklara

daha yasanabilir, mutlu
ve saglikh bir gelecek
birakmanin yolunun
“sUrduarulebilir bir is

ve yasam doéngusu”
kurmaktan gectigine
inanan kurum, bu amacla
tim ekosisteminin odagina
surdurulebilirlik vizyonunu
almistir.

Anadolu Etap’in kurumsal
iletisim ve paydas

iliskilerinin temeli;
ekonomik, cevresel ve
sosyal surdurulebilirligin
saglanmasi hedefine
dayanmakta, bu temel
Uzerine insa edilen
kurumsal iletisim
stratejilerinin yapitaslarini
ise kadinlari, cocuklari

ve surdurdlebilir tarimi
odaga alan bircok uzun
soluklu plan ve proje
olusturmaktadir.
Surdurdlebilirlik stratejisi
ile sirket stratejisini
birbirini tamamlar nitelikte
uzun vadeli bir program
seklinde kurgulayan
Anadolu Etap, benimsedigi
temel prensipleri
dizenledigi genis katiliml
paydas calistayiyla

yazili hale getirerek,

2014 yilinda Tuarkiye'nin
ilk “Sarduralebilir

Tarim ilkeleri’ni
hazirlamistir. Anadolu
Etap ayrica, dizenli
olarak gerceklestirdigi
arastirmalarla

paydaslarinin goéruslerini
takip etmektedir. Bu
kapsamda en son 2017

yili icinde calisanlari,
ulusal ve uluslararasi
paydaslarindan olusan

bir grupla Surdurulebilirlik
Oncelikleri Arastirmasi
gerceklestirmis, aldigi

geri bildirimleri, tarimsal
dretimin mevcut
dinamikleri ve gelecek
dénem projeksiyonlari ile
birlestirerek strdurulebilirlik
stratejilerine yansitmistir.
Surdurulebilir bir gelecek
icin dogal tarim mottosunu
benimseyen Anadolu Etap,
“Tarim 4.0” uygulamalari
alaninda da Turkiye'ye
onculik etmekte;

Uretim sureclerinin

her asamasinda akill

ve yenilikei tarim
teknolojilerini kullanarak,
kaliteli, strdutrulebilir

ve guvenli gida tretimi
gerceklestirmektedir.
Anadolu Etap, diinyanin
dort bir yanina uzanan

genis bir cografayaya

taze meyve ve meyve
sularini ihrac ederken,
surdurulebilir gida ve

tarim sektoriine 6ncilik
eden vizyonunu yurtdisina
tasimayi basarmistir.
Anadolu Etap bu kapsamda
2017 yilinda aralarinda
Anuga, Sial, Fruit Logisticaq,
Asya Fruit Logistica, Meyed
Juice Summit’in de yer
aldigr sektérinln 6nde
gelen uluslararasi fuarlarina
ve ulusal zirvelere katilarak,
ardn, hizmet ve vizyon
tanitiminda etkin sonuclar
elde etmistir.

Anadolu Etap Anadolu
Etap, ekosistemin
surdurdalebilirligini
saglamak, meyve
yetistiriciligine yeni ve
gelismis standartlar
sunmak amaciyla kurdugu
“AgroAkademi” adini
tasiyan egitim merkezinde,
kadin ciftcilerin egitimine
oncelik vermekte,
kadinlarin is yasamina aktif

katilimini saglayarak issizlik
oraninin azaltilmasina
katkida bulunmaktadir.
Bugtine kadar
AgroAkademi'de egitim
alan 750 ciftcinin ylzde
75’'ini kadinlar olustururken,
2017 yilinda ¢iftliklerinde
calisan mevsimlik

iscilerin de ylUzde 70’inin
kadinlardan olusmasi
hedefi gerceklestirilmistir.
Kurumsal vatandas

olma sorumluluguyla
gerceklestirdigi ve
cocuklara sosyal fayda
saglamayi hedefleyen
MICO projesi ile Tirkiye'de
misafir tarim iscileri
cocuklarina kendi
ciftliklerinde okul acan

ve kesintisiz egitim
saglayan ilk tarim sirketidir.
2015 yilinda baslattig

bu proje ile cocuklarin
kisisel gelisimine katkida
bulunmanin yani sirq,

ayni zamanda kadinlarin

ic giclne katilimini da
kolaylastirmistir.

Anadolu Etap MICO Projesi
2017 yilinda 160, son
Uc yilda ise toplam 465

cocuga ulasmistir.
Anadolu Etap kurumsal
iletisim ve paydas
iliskileri stratejileri,
ciftliklerinde yetistirdigi
ve fabrikalarinda Urettigi
her Urun ile kadina, cocuga
ve topraga dokunarak,
gelecek nesiller icin
surdurulebilir bir is modeli
olusturma amaci etrafinda
sekillendirilmistir. Bu
rapor 1siginda Anadolu
Etap gelecek kusaklara
daha yasanabilir

bir dinya birakmak

Uzere faaliyetlerini
surdurdulebilirlik ilkelerine
uygun olarak yuritmeyi
ve doganin mirasina
sahip cikmayi taahhit
etmektedir.
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KURUMSAL
PAYDASLARLA
iLiSKILER

.

PAYDASLARIMIZ DiYALOG PLATFORMLARI DIYALOG
SIKLIGI
Anadolu Etap’in faaliyetlerini, is yapma ) o
bicimini etkileven ve vine avni Anadolu AG Akademi, Calisan Baglihgi Anketi, Ic lletisim ) _
C . Y ) Y y . CALISANLAR Platformlari, Roots, Egitimler, Performans Sistemi, DUZENLI/SIK
Etap’in faaliyetlerinden etkilenen her Haber Biiltenleri, Dilek /Oneri/Sikayet U I
tarld kisi, kurulus ve topluluk Anadolu aber Biiltenleri, Dilek/Oneri/Sikayet Uygulamasi
Etap’in paydasi olarak gorilmektedir. s .
PR paydds 9 % MUSTERILER Haber Bultenleri, yliz yluze gdrismeler, brosurler,
Paydaslarin tanimlanmasi ve . s o DUZENLI/SIK
e et s Kongre, Toplanti ve Paneller, Cevirim ici anketler
sinirlandiriimasi strdurulebilirlik
stratejilerinin, 6nemli konularin ve ﬁ CiFTCILER L L o _ . }
. . . . . . ’ : Yuz yuze gorusmeler, Agro Academy Egitimleri DUZENLI
onceliklerin belirlenmesi acisindan en
etkili faktorlerdendir. .. redorie tonlantlon & o e Tedorie
Surdurulebilirlik stratejilerini yakindan . TEDARIKGILER o ,0p cm. o Sesvere <.er|., <.a O.n. - DUZENLI
) e et e Degerlendirmesi, telefon ve mail ile iletisim
etkileyen paydaslarla etkili iletisim
kurabilmek amaciyla paydaslarla @ TOPLUM & MEDYA s | medva kanallart. brosiirl . :
diyalog platformlari tekrar gézden : osydlmedyd kandfiari, brogurier DUZENLI/SIK
gecirilmis ve daha verimli ve etkili . — -
. HISSEDARLAR Ydénetim Kurulu Toplantilari, faaliyet raporlari, B )
bir iletisim ortami yaratilmaya . DUZENLI/SIK
performans raporlari, Genel Kurul toplantilari
calisilmistir.
Anadolu Etap’in paydas listesi, STT : . 3
p. Paycas ____UNIVERSITELER Kariyer Ginu Toplantilari, Universite Kullp DUZENLI &
paydaslarla diyalog platformliari ® R ) )
. C g etkinlikleri, Sanal Kariyer Fuarlari
tablosu asagidaki gibidir: .
. KAMU KURUMLARI Ziyaretler, Sektdrel Toplantilar & Raporlar, Yuz ylze DUZENLI/SIK i
gorusmeler, brostrler il
]
29
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Anadolu Etap UGretimin her asamasinda
insana, dogaya, topraga duyarli ve her
asamasi izlenebilen “Duyarh ve Kontrolli
Tarim” tekniklerini kullanmakta, Gretim
asamalarinin her ani bilgi sistemleri (ERP
Sistemleri) ile takip edilerek ve kayit
altina alinmaktadir.

Musteri memnuniyeti, yasal gereklilikler,
Gida Guvenligi ve Kalite Yonetim
Sistemleri esas alinarak strekli
iyilestirme ve gelistirme calistirmalari
yapilmaktadir. Anadolu Etap’in tim
fabrikalarinda bulunan laboratuvarda
meyve suyu konsantreleri, meyve pureleri
ve meyve plre konsantreleri ile ilgili her
trlG analitik, mikrobiyolojik ve duyusal
analizler uluslararasi metotlar kullanilarak
gerceklestiriimektedir. Anadolu Etap
Mersin Fabrikasi, Turk Akreditasyon

| ﬂ\‘T'

Kurumu tarafindan sektorinde ilk
akredite laboratuvardir (ISO17025).
Anadolu Etap fabrikalarinda Uretilen tim
ardnler AIJN standartlarina uygundur.
Uluslararasi sistemde gida glvenliginin
gostergesi olarak kabul edilen Helal,
Kosher, FSSC 22000, sertifikalarina
sahip olan fabrikalar, ayni zamanda
FDA (Food and Drug Administration)
tarafindan taninmaktadir. Ayrica tim
Anadolu Etap fabrikalari uluslararasi
bagimsiz kuruluslar tarafindan dizenli
olarak etik denetimler gecmekte ve
sertifikalanmaktadir.

Anadolu Etap, Turkiye’nin ilk meyve
markasi olan Doal’in lansmanini, “en saf
haliyle meyve” slogani ile 2015 yilinda
yapmistir. Anadolu Etap, hasattan 3

guin énce yaptigi analizler, depo ve

paketleme sireclerinde kontrollerle
izlenebilirligi son asamaya kadar
strdirmektedir. Global G.A.P ve lyi Tarim
Uygulamalar sertifikalarina sahip Doal
markali meyvelerin kalinti analizlerinde,
600 farkh etken maddenin kontroll
yapilmaktadir. Doal markali meyveler
analizlerden temiz ¢cikmakta ve saghga
zararh kalinti icermemektedir. 2016
yilinda Ege Universitesi Gida Mihendisligi
Boliumu, Anadolu Etap bahcelerini

ve paketleme tesislerini denetlemis,
meyvelere kalinti testleri yapmistir. Bu
testlerden basariyla gecen Anadolu

Etap meyvelerinin, cocuklar ve saglikli
beslenmek isteyen her yastan insan icin
dogal, gonul rahathgi ile tiketilebilecek
meyveler oldugu kanitlanmistir.

Turkiye’nin ilk meyve markasi olan Doal,

yeni Urinld Doal Meyveden Seker ile yine

bir ilke imza atmistir.

Acik renkli elma suyu konsantresi olan
Doal Meyveden Seker, hicbir kimyasal
koruyucu ve katki maddesi icermemekte,
disuk glisemik indekse sahip olmasi
sebebiyle de rafine seker ve tirevlerinden

ayrismaktadir.
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Anadolu Etap, daha 6nce belirtildigi
Uzere faaliyetlerini meyve suyu,
taze meyve ve plantasyon
operasyonlari olmak Uzere iki is
birimi ile yurttmektedir. Farkli

is anlayislari ve operasyonel
kabiliyetin degisiklik gostermesi
nedeniyle tedarik zinciri yonetimini
de bu is birimleri icerisinde
ayirmistir.

..

Plantasyon ve Taze meyve
Is Birimi

Taze meyve ve plantasyon is biriminin
tedarik zinciri yonetimi teknik satin alma
birimleri tarafindan yénetilmektedir.
Plantasyon teknik satin alma
sureclerinde tedarikciler iki ana sinifa
ayrilmaktadir. Merkezi tedarikgeiler,
anlasmalarin, gérismelerin

fiyat ve tedarikei performans
degerlendirmelerinin merkezi satin alma
ekibi tarafindan maliyet avantajinin

en ylUksek seviyede degerlendirildigi
tedarikei grubudur. Lokal Tedarikciler,
bélgelerde bulunan tedarikeilerin
bulundugu gruptur. Yiuksek performans,
maliyet avantaji degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Yerel kaynak kullanimi ve
tedarigini yerel ekonomiyi desteklemeye
yonelik bir strateji olarak goren
plantasyon teknik satin almanin %31'ini

yerel tedarikciler olusturmaktadir.

Meyve Suyu
is Birimi

Meyve suyu teknik satin alma sirecleri
Anadolu Etap'in tc¢ fabrikasinda da ayni

is anlayisi ile yurttilmektedir. Fabrikaya
giren spesifikasyonu tanimlanmis tim
malzemelerin, kalite, fiyat, teslim siresi,
6deme sekli ve benzeri kriterlerde istenilen
parametrelerde olmasini saglanmaktir.
Tedarikeilerini A Grubu (Gretim direk
girdileri ile kritik yedek parca tedarikcileri),
B Grubu (kritik hizmet saglayicilar),

C Grubu ( A ve B grubu tedarikgilerin
disinda kalan tim tedarikgiler) ve D

Grubu (meyve) olarak dért ana grupta
toplayan meyve suyu teknik satin alma
birimi tedarikcilerini degerlendirirken
yapmis oldugu siniflandirmaya gére farkli
parametrelerle degerlendirmektedir.
Meyve suyu is biri