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Anadolu Etap Surdurulebilirlik Yaklasimi

Genel Mudur Mesaji

Bahadir Acik
Anadolu Etap Genel Mudduru

Degerli Paydaslarimiz,

“"Saglikli nesiller igin saglikli meyveler” diyerek tek bir meyve fi-
dani ile 2010 yilinda ¢iktigimiz yolda, bugun Turkiye'nin en buyuk
meyve yetistiricisi ve meyve suyu ureticisi olarak sektorimuze on-
culik etmenin ve 2. siirdiiriilebilirlik raporumuzu yayinlamanin
gururunu yasiyoruz.

Anadolu Grubu ve Ozgorkey Holding'in tarim ve gida istiraki ola-
rak ulkemizin ve ABD'den Uzak Dogu'ya kadar genis bir cografya-
nin saglikli beslenme ve gida ihtiyacini karsiliyoruz. Bugun yuzde
65'e ulasan ihracat hacmimizle global pazarlarda Turk meyvesi-
ni kalite ile temsil ederken Turkiye ekonomisine, tarimina, kirsal
kalkinmaya ve istihdama katkida bulunuyoruz. Paydaslarimizla
birlikte Ulkemizin ekonomik, sosyal ve ¢evresel gelecegine yatirim
yaplyoruz.

Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’ni yayinlayan ve operasyonlarini bu
ilkeler ¢ergevesinde yurutecegini taahhut eden ilk tarim sirketi
olarak, Anadolu topraklarindan aldigimiz degerlerle kurdugumuz
bu blylk ekosistemi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Amaglari ile uyumlu ¢alismalarla surduruyoruz. 2020 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne imza atarak bu
ilkelere uyumlu ¢alistigimizi uluslararasi bir platformda resmi ola-
rak taahhut etmis olduk. Her yil artan hasadimiz ve islenen meyve
tonajimiz, ihracat odagimiz, meyve uzmanligimiz, dlkemizdeki ta-
rima ve tarimsal kalkinmaya yaptigimiz yatirimlar ve yarattigimiz
istihdam Anadolu Etap olarak ustlendigimiz toplumsal sorumluluk
bilincimizi ve surdurulebilir bir gelecege olan bagliigimizi daha da
artiriyor.

Surdurilebilirlige olan bagliigimizin 6nemini, 2019 yili sonundan iti-
baren tim dunyay etkisi altina alan ve raporumuzu yayinladigimiz
bu tarih itibariyla tum dunya ulkelerini radikal bir sekilde etkileyen
Covid-19 pandemi siireciyle birlikte bir kez daha gordik. Pandeminin
diinyada sebep oldugu ani kriz, en ¢ok tarim ve gida alaninda kendini
hissettirdi. Covid-19 kaynakli sorunlar, artan iklim degisikliginin et-
Kisi, nufus artisi, dogal kaynaklarin verimsiz kullanimi ve hizli kent-
lesme gibi global ol¢ekli sorunlar ile bir araya gelince dunya olarak
kendimizi tarihte deneyimlemedigimiz ¢ok yonlu bir krizin ortasinda
bulduk. Pandemiyle birlikte saglikli gidaya artan talebe karsilik te-
darik zincirinde yasanan sorunlar, ulkelerin uyguladigi ozel saglik

tedbirleri ve kisitlamalar ile saglikli gidaya erisimin bir sureligine de
olsa yavaslamasi, tum dunya ulkelerinde tarimin ve tarimsal ureti-
min stratejik onemi bir kez daha on plana ¢ikardu.

Covid-19 etkisiyle dinyada yasanan bu gelismeler, 60'tan fazla
ulkeye ihracat yapan Anadolu Etap olarak bize her zamankinden
daha onemli bir sorumluluk daha ekledi: Toplumun saglikli beslen-
me ve gida ihtiyacini kesintisiz bir sekilde karsilamaya devam et-
mek. Ne mutlu ki, henliz lilkemizde ilk Covid-19 vakasi tespit edil-
meden once ¢alisanlarimizin ve toplumun sagligini gozeterek, tim
lokasyonlarimizda ve tedarik zincirinin tim halkalarinda aldigimiz
ust diizey Covid-19 saglik tedbirleriyle liretmeye ve ¢alismaya de-
vam ettik; devam ediyoruz. Aldigimiz bu onlemlerle TSE Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazananan Tiirkiye'deki ilk
meyve sirketi olduk. Sirdurdlebilir is modelimizle lretimimiz ve
operasyonlarimiz aksamadan suruyor. Akilli tarim teknolojilerine
ve kaliteye yaptigimiz yatirimlarin, istihdamda ve tedarik zincirin-
de devamliligi saglamanin ve tum surecglerimizi dijitallestirmenin
bu basarimizda payi ¢ok buyuk. Goruyoruz ki, sturdurulebilirlik ¢a-
lisma modelinizin temelindeyse, uluslararasi kalite standartlarini
karsiliyor ve teknolojiyi kullaniyorsaniz en zorlu kriz donemlerinde
bile yapiniz saglam kaliyor.

Anadolu Etap olarak iginde bulundugumuz bu kosullar altinda ge-
lecek kusaklara daha yasanabilir bir dunya birakma hedefinde tuze-
rimize dusen sorumluluklarin bilincindeyiz. Tum is surecglerimizde
insani ve dogayi odaga alan, izlenebilir tarim uygulamalarimiz ile
saglikli, kaliteli urunler uretmek ve surdurulebilir bir ekosistem
yaratmak hedefiyle calisiyoruz. Ulke ekonomisine, insan kaynagi-
miza, teknolojimize, topragimiza ve ¢iftgilerimize yatirrm yapmaya
devam edecegiz. Bu bakis agimizla hayata gecirdigimiz ¢calismala-
rimizi siz degerli paydaslarimizla GRI- Kiiresel Raporlama Stan-
dartlari’'na gore hazirladigimiz ikinci surdurulebilirlik raporumuz-
da paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Daha iyi bir gelecek adina
attigimiz tum adimlarda bize destek olan degerli calisma arkadas-
larima, musterilerimize, tedarik¢ilerimize ve diger tum paydaslari-
miza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla



Rapor Hakkinda

Turkiye'nin en buyuk meyve yetistiricisi ve meyve suyu ureticisi Anadolu Etap,
surdurulebilir bir gelecege olan sorumluluguyla ilk strdurilebilirlik raporunu
2018 yilinda yayinlamustir.

2010 yilinda kuruldugu ginden bu yana lretim ve operasyon alanini her yil
genisleterek ABD'den Uzak Dogu’ya kadar genis bir cografyada hizmet veren
Anadolu Etap, sahip oldugu yuzde 65 ihracat odakli satis hacmi ile bugln Turk
meyvesini dunyada temsil eden onemli tarim sirketlerinden biridir. Turkiye'nin
6 farkli bolgesindeki 30 bin dekar arazi uzerindeki 8 ¢iftligi, 3 meyve suyu fab-
rikasi, paketleme tesisi ve is birligi yaptigi cok sayida uretici ile faaliyetlerini
yuruten sirket; ayni zamanda faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel ekonomiye,
kirsal kalkinmaya ve istihdama sagladigi katkilar ile toplumsal, ekonomik ve
cevresel fayda saglama vizyonu ile operasyonlarina devam etmektedir.

Anadolu Etap ayni zamanda, hakim oldugu genis pazar agi, birlikte ¢alistigi cok
sayida paydasi ve her konuda esas aldigi surdurulebilirlik odakli bakis agisiyla,
2014 yiinda akademisyenler ve sivil toplum kuruluslarinin goruslerini alarak
Tirkiye'de “Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri”ni yayinlayan ve uygulayan ilk tarim
sirketidir. 2020 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ne imza
atarak, surdurdulebilirlik galismalarini uluslararasi ilkelere uyumlu sekilde yu-
ruttigunu resmi olarak taahhut etmistir.

Surdurulebilir tarim ilkelerine baglilikta sektoriinde oncu olma esasiyla ya-
yinlanan ve Anadolu Etap’in ikinci siirdiiriilebilirlik raporu olan bu raporda,
sirketin 01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri arasindaki donemde yurittugu sur-
durulebilirlik stratejisi, hayata gecirdigi uygulamalar ve bu stratejilere bagli
performansi anlatilmistir. Raporda ayrica 2019 yili son ¢eyreginden itibaren
tum dunyayi etkisi altina alarak basta saglik olmak uzere toplumlarin sosyal

..

ve ekonomik anlamda uretim ve tiketim aliskanliklarini dontstiiren Covid-19
pandemisine karsi Anadolu Etap’in aldigi onlemlere, yuruttugu uygulamalara
ve paydaslari ile yaptigi Covid-19 anketi sonuglarina da yer verilmistir.

Raporun igerigi, calisanlar ve sirket ust yonetimi dahil olmak uzere tum i¢ ve
dis paydaslarin gorus ve onerileri dogrultusunda belirlenmistir. Paydas gorus-
leri, 2018 ve 2019 yilinda duzenlenen online anket vasitasiyla alinmistir. Anket
sonucunda Anadolu Etap'in onem verdigi konular ve paydaslarin strdurtle-
bilirlik oncelikleri belirlenmistir. icerikte, Anadolu Etap'in kurumsal kimligi,
surdurulebilirlik yonetimi, surdurulebilirlik stratejisi ve bunlara bagli olarak
ekonomik, ¢cevresel, sosyal ve sektorel gelismeler seffaflik ilkesiyle paylasil-
maktadir.

Rapor, GRI (Global Reporting Initiative- Kiiresel Raporlama inisiyatifi) Stan-
dartlar’'nin “Temel” se¢enegine uyumlu olarak hazirlanmistir. S6z konusu
uyumluluk, raporun son béliimiinde yer alan GRI Standartlari icerik indeksi'n-
de yer almaktadir. Herhangi bir dis denetimden ge¢gmemis olan rapor Turkge
ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.

Hem Anadolu Etap’in hem de sektorin surdurulebilirlik performansinin gelis-
mesi adina paydas gorusleri ve onerileri Anadolu Etap i¢in buyuk onem tasi-
maktadir.

Rapora iliskin her turlu dusunce, oneri ve sorulariniz icin Anadolu Etap ile ile-
tisime gegebilirsiniz.

Anadolu Etap’a Ulasin
E-posta: surdurulebilirlik@anadoluetap.com
Telefon: +90 216 578 87 00

www.anadoluetap.com

102-45,102-46
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3.1. Turkiye'nin En Buyuk Meyve
Yetistiricisi ve Meyve Suyu Ureticisi

Anadolu Etap, Turkiye'nin geleceginde tarimin stratejik
onemini ve pazardaki nitelikli meyve & meyve suyu ihti-
yacini géren Anadolu Grubu ve Ozgérkey Holding ortakli-
giyla, 2010 yilinda kuruldu.

ilk meyve fidanimizi diktigimiz 23 Nisan 2011 yilindan bu
yana her yil daha da buyuyerek, bugln operasyonlarimiza
Turkiye'nin 6 farkli bolgesinde, toplam 30.000 dekar alan
arazi uzerinde kurulu 8 ¢iftligimiz, 3 meyve suyu fabri-
kamiz, 1 meyve paketleme tesisimiz ve 2 Ar- Ge merke-
zimiz ile devam ediyoruz. 5 milyon dikili meyve agacimiz
ve 2019 yilinda isledigimiz 350.000 ton meyve miktariyla
Turkiye'nin en bliyik taze meyve yetistiricisi ve meyve
suyu konsantresi ureticisiyiz.

Uluslararasi standartlardaki urun ve uretim kalitemizi
surdurulebilir operasyon agiyla destekleyerek hem Turki-
ye'nin hem de uluslararasi pazarlarin saglikli taze meyve
ve meyve suyu ihtiyacini karsiliyoruz. 2019 yilinda uretti-
gimiz ve isledigimiz meyvenin yuzde 65'ni basta Avrupa,
Ortadogu, Rusya ve Hindistan basta olmak lizere ABD, La-
tin Amerika ve Japonya dahil 60’a yakin llkeye ihrac ettik.
Turk meyvesini ve meyve suyu konsantrelerini dunyada
kaliteyle temsil etme hedefimiz ile her gegen yil ihracat
odagimizi genisleterek Anadolu’dan aldigimiz degeri
diinyayla bulusturuyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma
sorumlulugumuz ve “saglikli nesiller i¢in saglikli mey-
veler” vizyonumuzla tum operasyonlarimizda g¢evresel,
ekonomik ve sosyal surdurulebilirlik ilkelerini esas ali-
yoruz. Bu amacgla, 2014 yilinda paydaslarimizla birlikte
“Stirdiiriilebilir Tarim ilkeleri”ni hazirlayip yayinlayarak,
bu ilkeleri is planlarinda uygulayan Turkiye'deki ilk tarim
ve gida sirketiyiz.

o~
Sektor lideri olarak Tiirkiye'de tarimin ve tarima dayali

endustrilerin gelisimine ve surdurulebilir k|l|nmasmak'dn-

N

culik ederek kuruldugumuz ginden bu yana yaptigimiz
350 Milyon Dolar yatirimin onemli bir bolimunu akilli ve
surdurulebilir tarim uygulamalarina kanalize ettik. Tum
ciftliklerimizde surdurulebilir tarim ilkeleriyle uretim
yapiyor, teknolojinin yardimiyla dogal kaynaklari verimli
kullaniyor ve biyogesitliligi koruyoruz. Fabrikalarimizda
ve tesislerimizde paketledigimiz taze meyvelerimizi ve
urettigimiz kaliteli meyve suyu konsantrelerimizi, taze
meyve ve meyve suyu sektorlerindeki uzmanligimizla
birlestirerek diinyada genis bir cografyaya yayilan mus-
terilerimize sunuyoruz.

Ciftlik, fabrika ve tesislerimizin bulundugu bolgelerde go-
rev alan 4 binden fazla ¢calisanimiz, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yarattigimiz yerel ekonomi ve istihdamla ta-
rim ve gida alaninda Turkiye'nin en onemli isverenlerden
biri konumundayiz. Surdurulebilir tarimi, tarimda kadin
istihdamini ve ¢ocuklari odaga alan uzun soluklu proje-
lerimizle toplumsal sorumluluklarimiza bagliligimizi sir-
duruyoruz.

2020 yiinda United Nations Global Compact -
Birlesmis Millet Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne
imza atarak surdurulebilirlik taahuduimuzu
uluslarasi platforma tasidik.

(,VOV’ALCOA

s @8 % United Nations
as)

&/ Global Compact

8 ciftlik

30.000

dekar arazi

0
Og
OO0

5.000.000

meyve agaci

3 meyve suyu
fabrikasi

&

1 paketleme
tesisi

350.000 ..y

Turkiye'nin en buyuk meyve
yetistiricisi ve meyve suyu ureticisi
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3.1. Turkiye'nin En Buyik Meyve
Yetistiricisi ve Meyve Suyu Ureticisi

Anadolu Etap’ta operasyonlarimizi “Taze Meyve” ve “Meyve Suyu” olmak lzere, 2 temel is birimi ile yu-
rutlyoruz. Bu birimleri, arazi ¢galismalarindan, dikim planlarinin yapilmasina, meyve agaci dikimlerinden,
meyvelerimizin hasat edilmesine kadar tum zirai suregleri gergeklestiren “Plantasyon” is birimimiz ile
destekliyoruz.

Ciftliklerimizden ve Turkiye ¢apinda 4.000'e yakin koyden yuksek kalite kriterlerimizi karsilayan mey-
velerin alinip islenmesi, konsantre ve meyve puresi olarak yurt i¢cinde ve yurt disindaki musterilerimize
sunulmasini meyve suyu is birimimizle gercgeklestiriyoruz. Meyve suyu konsantresi, meyve puresi, ka-
buk yagi, direkt sikim meyve suyu ve IQF (individual quick freezing- bireysel hizli dondurma) formlarinda
isledigimiz meyvelerimizi, meyve suyu, recel, sekerleme, sirke ve sos, pastacilik, dondurma, kozmetik,
konserve, ila¢ sanayileri ile aroma ve renklendirici firmalarina hammadde olarak sunuyoruz.

Ciftliklerimizde ayni zamanda organik meyve iiretimi de yapiyor ve bebek mamasina uygun kalitede
meyveler yetistiriyoruz. Bu meyvelerin bir kismini taze meyve olarak tuketicilerle bulustururken; bir kis-
mini meyve suyu fabrikalarimizda isleyerek organik ve bebek mamasina uygun kalitede konsantre ve
pure olarak dlinya pazarlarina sunuyoruz.

Taze meyve is birimimiz giftliklerimizden ve anlasmali bahg¢elerimizden hasat edilen meyvelerin taze
olarak satis ve pazarlama sureglerini yurutuyor. Farkli meyve tiplerine gore ciftliklerimizde ve Ar-Ge
tesislerimizde, 9 farkli meyvede 150 farkli ¢esit yetistiriyoruz. Taze meyvelerimizi “Doal”, “Taptazem”,
“Solemio” ve “Bolfrut” markalariyla hem yurt icinde hem de ihracat ile yurt disinda tiiketiciyle bulus-
turuyoruz. Yurt icinde taze meyve ve “fresh cut” adini verdigimiz dogranmis meyve ve salata grubu ile
¢ogunlugu zincir perakende marketlerden ve buyuk ¢apli kurumsal tedarik¢ilerden olusan farkll—@cekte

musterimize hizmet sagliyoruz. =)
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3.1. Turkiye'nin En Buyuk Meyve
Yetistiricisi ve Meyve Suyu Ureticisi
Anadolu Etap:

2014 yilinda “Siirdiirilebilir Tarim ilkeleri”ni yayinlayan
ve operasyonlarini bu ilkeler ¢ergcevesinde yurutecegini

Meyvelerini zirai don mucadele sistemleri, uzaktan
kontrollu sulama sistemleri, terbiye sistemleri, biyoteknik

taahhut eden Turkiye'deki ilk tarim sirketidir. mucadele yontemleri, sensorlerle donatilmis tarim
makinalari, sera kurulumlari ve topraktan sofraya takip
Turkiye'nin GRI Standartlarina gore yazilmis sistemleri gibi yenilik¢i teknolojilerle yetistirmekte ve
surdurulebilirlik raporunu yayinlayan ilk tarim sirketidir. islemektedir. )
. L
% 2020 yiinda UN Global Compact - Birlesmis Milletler =n FSSC 22000, BRC, IFS, ISO 9001, 1S0 27001, 1S045001, *L '
\\

Kiiresel ilkeler So6zlesmesi'ne imza atmistir. ISO 14001 Global G.A.P ve Helal ve Kosher sertifikalarina U’tl‘g_f.

Bir Bakista Anadolu Etap

sahiptir. v‘i
Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri ile 9 farkli meyvede 150 & L
farkli cesit yetistirmektedir. % Uluslararasi Global G.A.P. ve yerli Iyi Tarim Uygulamalari '
sertifikalarina sahiptir.
Mersin meyve suyu fabrikasi ve Balikesir, Tahirova
ciftligindeki Ar-Ge merkezlerinde projeler gelistirip Meyve (iretim asamalarinin her anini bilgi sistemleri (ERP)
¥

2}

yayginlastirarak meyve sektorundeki bilgi ve tecrubesini ile takip etmekte ve kayit altina aldigi meyvelerini 600
diinyaya yaymayi hedeflemektedir. Tlirkiye'ye ilk defa testten ve analizden gegirmektedir.

getirilen meyve turlerini yetistirdigi deneme ciftliklerine ve
tamamen organik uretim yapilan bahgelere sahiptir.

¥
e
Uretimde sahip oldugu uluslararasi gida giivenligi ve kalite r \
@ standartlarina bagliligi ile Turk meyvelerini ve meyve :

“Doal” ile Turkiye'nin ilk meyve markasini pazara suyunu Anadolu Etap kalitesi ile dunyaya tanitmakta ve
sunmustur. ihra¢ etmektedir. 2011 yilindan bu yana katettigi basarili

yol ile buglin 60'tan fazla ulkeye ihracat yapmaktadir.
Her yil ylizde 70'ini kadin giftgilerin olusturdugu 2.000

mevsimlik goger is¢iye istihdam olanagi saglamaktadir. . . Cirosunun yuzde 65°'ini Japonya’dan Amerika'ya kadar

3 ; uzanan genis bir pazara yaptigi ihracattan saglayan, global
Kuruldugu gunden bu yana tarimin ve tarima dayali L } rekabet gucune sahip bir meyve sirketidir.
endustrilerin gelisimi icin 350 milyon Dolar yatirim .=.i-

ile sektore en buyuk yatirimi yapmistir. Bu yatirimini
Endiistri 4.0 ve Tarim 4.0 uygulamalarini Turkiye'ye
kazandirma yonunde ¢alismalarina ve akilli tarim & iiretim
teknolojilerine kanalize etmistir.




3.1. Turkiye'nin En Buyik Meyve
Yetistiricisi ve Meyve Suyu Ureticisi
Uretimin Kaynag: Ciftlik ve Fabrikalar

tesislerimiz toplam 30.000 dekar tzerine kurulu 8 c¢iftlik, 3 meyve suyu fabrikasi ve
1 meyve paketleme tesisi ile Turkiye'nin farkli bolgelerine dagilmistir.
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TAHIROVA
CIFTLIGI
KUMKALE
CiFTLIGi e
BALIKESIR
PAKETLEME
L KARAMAN
JESlS CIFTLIGI
KARAPINAR
CIFTLIGI
DENiZLi
CIFTLIGI -
ISPARTA ADANA DENEME
FABRIKASI CIFTLIGI
e SANLIURFA DENEME
DENizLi ] CiFTLIGI
FABRIKASI MERSIN
FABRIKASI
‘ Plantasyon is birimimize bagli olarak, taze meyve uretimimizi yaptigimiz ve meyve suyu operasyonlarimiza da kaliteli hammadde saglayan ciftliklerimiz
Balikesir-Tahirova’'da, Canakkale- Kumkale’'de, Denizli'de, Konya- Karapinar'da ve Karaman’da bulunuyor.
@ Adana ve Sanliurfa’da ise toplamda 3.500 dekar arazide, Tiirkiye'ye ilk defa getirilen meyve tiirlerinin yetistirildigi deneme ciftliklerimiz var.
‘ 10.000 dekar ile en biiyiik ciftiligimiz Balikesir-Tahirova’'da yer almaktadir. Bu arazide sert ¢ekirdekli kategorisinde kayisi, seftali, nektarin, kiraz, erik ve
yumusak ¢ekirdekli kategorisinde elma, armut c¢esitleri yetistiriyoruz.
‘ 6.000 dekarlik Canakkale- Kumkale ¢iftligimizde seftali, nektarin ve kayisi tretimi yapiyor; 1.200 dekarlik Denizli ciftligimizde ise visne ve kiraz gesitleri

uretiyoruz. Konya ve Karapinar'daki yaklasik 3.500 dekarlik arazide ise organik elma ve visne yetistiriyoruz. 9



3.1. Turkiye'nin En Buyuk Meyve
Yetistiricisi ve Meyve Suyu Ureticisi

Ciftliklerimize ek olarak ayni zamanda Uretim kalitemize uyan ve
surdurulebilir tarim uygulamalarini yapabildigimiz bahgeler ile de
is birligi yapiyoruz. Bu bahgelerden narenciye, uzum, incir, nar gibi
farkli turlerde meyve tedariki gerceklestiriyoruz.

Isparta, Denizli ve Mersin'de bulunan meyve suyu fabrikalarimiz-
da ise meyve suyu konsantresi ve plre uretimlerini gergeklestiri-
yoruz. Tum fabrikalarimizda global kalite kriterlerine gore uretim
yapiyor; otomasyon ve akilli sistemler kullaniyoruz. Mersin fabri-
kamizda kullanilan laboratuvarimizin ekipman ve analiz duzeyi,
akredite laboratuvar seviyesine sahip. 2017 yilinda hem Ullkemiz
hem de sirketimiz i¢in yeni bir yatirirm olarak kurdugumuz Ispar-
ta fabrikamiz ise Turkiye'de sektorel anlamda tum uretim asama-
larinda otomasyonu en yuksek seviyede kullanan ornek fabrika-
lardan biri. Elma, visne ve nar hammaddelerinin merkezinde yer
alan, Turkiye ve Avrupa’'da ornek gosterilen Isparta fabrikamiz,
son teknoloji ekipmanlar ve otomasyon sistemleri ile faaliyetine
devam ediyor. Tesisimizin tasariminda daha ¢ok teknoloji; daha az
dogal kaynak kullanimini hedefleyerek, kalitesiyle fark yaratan ve
esnek uretim ozelliklerinde bir meyve isleme tesisini sektore ka-
zandirdik.
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Balikesir Gonen’de 44.500 metre kare arazi lzerinde kurulu
17.000 metrekare buyukliglndeki tesisimizde ise taze meyve pa-
ketleme operasyonlarimizi ylrituyoruz. 4.500 metrekare soguk
alandan olusan ve 30 adet aktif soguk hava deposu bulunan pa-
ketleme tesisimizde soguk zincir kriterleriyle giftliklerimizden ve
bolgedeki koylerden tedarik ettigimiz sert ¢ekirdekli ve yumusak
cekirdekli tim meyvelerimizi paketliyoruz. Yillik 30.000 ton meyve
paketleme kapasitesine sahip tesisimizde ayni zamanda fresh cut
operasyonlarimiz i¢in dogranmis ve yikanmis yesil yaprakli sebze
urunleri ve karisimlari da paketlenmektedir.
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3.2. Anadolu Etap Yonetim Yapisi

Sirketimizin en ust duzey stratejik karar alma ve kontrol organi Anadolu Etap Yonetim Kurulu'dur.
Anadolu Etap Yonetim Kurulu, secildikleri andan itibaren belirli surelerde gorev yapmakla yukumludur.

Yonetim Kurulu, gorev yukumluluklerini kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, risk ve getiri dengesini, buyume ve sirket ¢ikarlarini goz onunde tutarak seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yerine getirmekten sorumludur. o)
Anadolu Etap Yonetim Kurulu yedi kisiden olusmaktadir: "

Yonetim Kurulu Baskani: ) = ]

Tuncay OZiLHAN )
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili: o N ¢
Ahmet Cemal OZGORKEY N )
Yonetim Kurulu Uyeleri: -). ' » | 2
Kamilhan Siileyman YAZICI = \ a
Armagan 0ZGORKEY . Y
Mehmet Hursit ZORLU -
Tugban izzet AKSOY ) ;

Rasih Engin AKCAKOCA } -
Danisman Uyeler:
Yilmaz ARGUDEN
Omer BOZER

Direktori’'nden olusmaktadir.
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3.3. Kurumsal Degerler ve ilkeler

Anadolu Etap, uyguladigi surdurulebilir tarim ilkeleriyle Turkiye'de ve dinyada sekto-
runun oncu sirketi olma misyonuyla insan ile doga arasinda dengeyi muhafaza ede-
rek dogal kaynaklari tuketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve
bolgesel kalkinmaya imkan verecek sekilde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Tarim sektorunde bir fidanla baslayip bugun Turkiye'nin en buyuk meyve bahgesi ve
meyve suyu ireticisi olan Anadolu Etap, “Saglikli Nesiller icin Saglikli Meyveler” viz-
yonunu somut adimlarla destekleyen bakis agisi ve is modelleriyle buyumektedir.

Musterilerinin talep ettigi liriinii, dogru zamanda, hedeflenen kalitede ve en verimli
sekilde sunmak amaciyla ticari faaliyetlerini stirdurirken ayni zamanda sahip oldugu
uzmanlik ile musterilerine katma degerli ve yenilikgi trinler sunmaktadir.

Anadolu Etap tum operasyonlarini benimsedigi uluslararasi standartlar ve ilkeler
ile temellendirmekte; temas ettigi her bir paydasini sosyal, ekonomik ve toplumsal
anlamda gelistirmek ve donusturmek i¢in calismaktadir.

Anadolu Etap, liretim ve operasyonlarina insani ve dogayi odaga koyaraksbaslar. Ure-
timden, tedarik zincirine, kalite degerlerine ve musteri iliskilerine kadar tim paydas-
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e

INSAN ODAKLILIK

lariyla giivenilirlik ve diiriistliik ilkesiyle is birligi yapar. Gelecek kusaklara daha ya-
sanabilir bir gelecek birakmak igin tstlendigi toplumsal sorumluluklarinin bilinciyle
hareket eder.

Odaginda insan ve emek olan bir sirket olarak istihdama aktif katkida bulunur ve bu
istihdami surdurulebilir kilmaya katki saglayacak adimlar atar. Toplumsal cinsiyet
esitligine onem verir ve o6zellikle de kadinlarin ekonomiye katilimini artiracak proje-
leri hayata gegirerek toplumsal refahi yUkseltr}\ék icin calisir.

Tum bu temel degerlerin surdiriilebilir bir felsefeyle devam ettirilmesi gerektigine
inanan Anadolu Etap, yenilik¢i ve girisimci genleriyle bu deg‘;erf’zinch’ini”tijm dunyaya
yaymayi hedefleyen bir tarim ve gida sirketidir. e .

Anadolu Etap’ tq,tum bu degerler, is ak|s|n|n ayrllmaz bir parcasi olarak kabul edilir;
tum ilkeler bellrlenmls prosedurlere ve is Sj e uygun olarak hayata gegirilir.
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Anadolu Etap'in giftliklerinden fabrikalarina, ¢alisanlarindan musterilerine kadar tim faaliyetlerinin odaginda “insan” yer alir. “Saglikli nesiller i¢cin saglikli meyveler” yetis-
tirmek ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmak igin 6zellikle kadinlarin is glicine katilimini ve ¢ocuklarin egitimini destekleyerek, toplumsal fayda yarata-

cak surdurulebilir projeler hayata gegirmektedir.

GUVENIRLILIK & DURUSTLUK

Anadolu Etap, stirdiirilebilir, kontrollii ve izlenebilir tarim yontemleri uygulayarak yetistirdigi meyvelerin liretim asamalarini bilgi sistemleri (ERP Sistemleri) ile takip ederek

kayit altina almaktadir. Meyvelerini hem Turkiye'de hem de dunyada gecerli olan saglik ve gida kriterlerine gore yetistiren Anadolu Etap, uluslararasi gegerli GLOBAL G.A.Pile
yerli lyi Tarim Uygulamalari sertifikalarina sahiptir. Ayrica organik olarak yetistirdigi meyvelerii¢cin de Organik Tarim sertifikasina sahiptir. Ege Universitesi Gida Muhendisligi
Bolumu tarafindan Anadolu Etap bahgeleri ve paketleme tesisinde yapilan denetlemeyle, meyvelerinde herhangi bir kalinti bulunmadigi onayini almistir.

Anadolu Etap fabrikalarinda uretilen meyve suyu konsantreleri ve pureleri, lot bazinda olup, uretilen lotlari temsil eden numuneler musterilere iletilmektedir. Onaylanan
numunelerin lotlari, musterilere sevk edilmek suretiyle, numune ile musterilere sevk edilen urunun ayni olmasi saglanmaktadir. Ayrica Anadolu Etap her urune ait numune-
leri uluslararasi laboratuvarlara gondererek analiz ettirmekte ve kalite onaylarini almaktadir. Bu kalite kriterlerine ek olarak tum is suireclerinde musterileriyle ve is birligi

yaptigi tim paydaslariyla glvenli, diiriist ve etik degerleri gozeten iliskiler kurar.
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Bir Bakista Anadolu Etap

3.3. Kurumsal Degerler ve ilkeler

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Anadolu Etap, gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmanin toplumsal bir sorumluluk oldugunun farkindaligi ile surdurulebilir tarim yapmakta; dogal kaynak-
lari verimli kullanarak saglikli, kaliteli ve herkes igin erisilebilir saglikli Urinler uretmek ve surdurulebilir bir ekosistem yaratmak igin ¢alismaktadir. Bu anlamda faaliyet
gosterdigi bolgelerde yarattigi yerel ekonomi ve istihdamla tarimsal kalkinmaya, uretime, bolge halkina ve insan kaynaginin gelisimine katkida bulunmakta, toplumsal fayda
yaratacak surdurulebilir projeler hayata gegirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Etap, Tiirkiye'de "Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’ni yayinlayan ilk tarim sirketi olarak, faaliyetlerinin biitiiniinde sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirligi en
onemli deger olarak gormektedir. Tarima ve tarima dayali endustrilere yatirim yaparak, ekolojik dengeyi korumakta, dogal kaynaklari tiketmeden, gelecek nesillerin ihti-
yaglarinin karsilanmasina ve faaliyet gosterilen bolgelerin kalkinmasina destek olmaktadir. Kuruldugu giunden bu yana dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamak igin
akilli tarim teknolojilerine; gelecege iyi bir iz birakmak igin ise topraga ve ciftgilere yatirirm yapan Anadolu Etap, emege saygi anlayisiyla giftcilere ve ¢ocuklarinin egitimine
destek olmakta, bu topraklardan kazandiklarini yine bu topraklara verme misyonuyla ¢alismalarini surdurmektedir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI & KADIN iSTIHDAMINA KATKI

Tarimin, kadinlarin is gucune katiliminda onclluk eden sektorlerden biri olmasi nedeniyle, kadinlarin is hayatinda daha aktif bicimde yer almalari ve kadin issizlik oraninin
azaltilmasina katkida bulunmak amaciyla Anadolu Etap, giftliklerinde ¢alisan mevsimlik tarim isgilerinin yaklasik yizde 70’inin kadinlardan olusmasina onem gostermekte-
dir. Ulkemizdeki nitelikli ciftci sayisini artirmak amaciyla 2012 yilinda kurdugu “Anadolu Etap AgroAkademi” egitim merkezinde, 6zellikle de kadin ciftcilere diizenli egitimler
vermekte, “Meyve Yetistiriciligi ve Sirdurilebilir Tarim Uygulamalari” egitimleriyle modern meyve yetistirme tekniklerini ve surdurulebilir tarim ilkelerini yayginlastirirken,
uretim yaptigi bolgelerin ve bolge kadinlarinin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmaktadir. Burs verdigi 6grencilerin ylizde 50’sinin kiz ogrencilerden olusmasina
ozen gostermektedir. Anadolu Etap’in beyaz yakali ¢alisanlarinin ylizde 22'si kadinlardan olusmaktadir.

GIRISIMCILIK & YENILIKCILIK

Tek bir fidandan bugun “Turkiye'nin en buyuk meyve bahgesi” haline gelen Anadolu Etap’in basarili buylimesinin arkasinda her zaman daha iyisini ve en yenisi arayan giri-
simciligi ve yenilik¢i ruhu vardir. Anadolu Etap, isine deger katan ve musteri memnuniyetini artiran verimli siireglere odaklanir. Sektorel firsatlar arastirir, iyi uygulamalari
ve teknolojileri stireclerine katar. Operasyonlarini ve Uretimi iyilestirecek ve gelistirecek calismalari destekler. Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan gelisimi icin ¢alisanlarin ihtiyag

duyduklari bilgi, deneyim ve dogru aracglari saglamayi amag edinmistir. Bu bakis agisiyla diinyanin tarim alanindaki en onemli tlkelerinden biri olan Tirkiye’'nin taze meyve
ve meyve suyu potansiyelini ve kalitesini, yarattigi ve kesfettigi yeni pazarlardaki farkli Griin gesitleriyle dlinyaya gostermektedir.
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3.4 Anadolu Etap’in Is Modeli: Uriinden Hizmete ve Paydas Yonetimine

“Ciftlikten Sofraya Anadolu Etap Kalitesi” YUKSEK KALITE

Yenilik¢i tarim uygulamalarimizla yetistirdigimiz
meyvelerimizden urettigimiz meyve sularimiz her zaman

TURKIYE'NIN EN BUYUK MEYVE YETISTIRICIiSI VE yiiksek kaliteye sahip.
MEYVE SUYU URETICISI

Ciftliklerimizde surdurulebilir tarimla yetistirdigimiz
meyvelerimizin bir kismi paketleme

tesisimize, bir kismi da meyve suyu konsantresi
olmak uzere fabrikalarimiza dogru yola ¢ikiyor.

ANADOLU ETAP

Bir Bakista Anadolu Etap

SUREC KONTROLU

Hasattan uretime, yiklemeden sevkiyata
kadar tum asamalar bilgi sistemleri ile
izliyor, takip ediyoruz.

L

SURDURULEBILIRLIK

insana ve cevreye duyarli siirdiirebilir
iretimimizle hem meyvel@fimizin
hem de doganin safligini koruyoruz.

UZMANLIK VE BILGI
BIRIKIMI
Muhendislerimiz dinyadaki en iyi

uygulamalari ve modern teknikleri
uzmanliklariyla birlestiriyor.



o
©
wjd
1T
=
o
o
©
=
<
©
b
Ly
<
©
m
—
o

Anadolu Etap, sahip oldugu buyuk ekosisteminde urunden hizmete ve paydas yo-
netimine uzanan genis bir is agina sahiptir. is modeli kendi icinde plantasyon, taze
meyve ve meyve suyu operasyonlari olmak uzere is birimi yapilanmasina sahiptir.

Bu birimler, Anadolu Etap ekosisteminin temel halkalari olarak birbirini destekle-
yerek calisir. Bu is birimleriyle Anadolu Etap, surdurulebilirlik odagini operasyonel
ve yonetsel sureclerinin tum noktalarina kadar ulastirmaktadir.

Anadolu Etap’ta uctan uca yonetilen faaliyet zinciri, arazi ¢alismalarindan, kamu
kurumlari ve kuruluslariyla olan iliskilere, is glici kaynagindan tedarikgilere, fab-
rika yonetiminden, yurt i¢i & yurt disi musterilerin yonetimine ve satis- pazarlama
operasyonlarina kadar tum suregleri kapsamaktadir.

Anadolu Etap, Turkiye'nin 6 farkli bolgesinde bulunan 8 ciftliginde meyve uretimi
calismalarina baslamadan once bahce ve arazilerinde gerekli alt yapi arastirma-
larini bunyesindeki uzman calisanlari ve danismanlar araciligiyla gergeklestirir ve
urun gelistirme ¢alismalari yuruatur. Yurt ici pazara ve ihracat planlamasina uygun

3.4 Anadolu Etap’in Is Modeli: Uriinden Hizmete ve Paydas Yonetimine

olacak fidan uretimi ve alimini gergeklestirerek bahgelerinde galismalarina baslar
ve hasada kadar olan ilag, gubre, sulama, budama, seyreltme, donanim ve ekip-
man temini, yazilim ve iscilik sureclerini hayata gecirir ve takip eder. Hasat, ticari
hammadde tedariki, paketleme, depolama, meyve suyu konsantresi ve pure uretimi
operasyonlarini kendi biinyesinde ve is birligi yaptigi treticilerle birlikte tamamla-
yarak urunlerini farkli lojistik kanallar araciligiyla musterilerine ulastirir. Bu sureg-
lerinden her bir adiminda urtnleri musterilerine ulasana kadar her asamada kalite
yonetimi uygular.
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3.5. Uluslararasi Standartlar, Sertifikalar ve Uyelikler

Anadolu Etap, uretim siirecinin her asamasinda modern uretim teknolojilerini kullanarak kaliteli, surdirilebilir ve giivenli
gida uretimi bilinci ile hareket etmektedir. Tum sireglerinde uluslararasi standartlari esas alir.

FSSC 22000, BRC, IFRS, IS0 9001, IS0 27001, 1SO 45001, ISO14001, iyi Tarim Uygulamalari ve Global G.A.P kalite sertifikasyonlarinin yaninda, helal sertifikasi, organik iiretim sertifi-
kasyonu ve tim urunlerii¢in Kosher onayina sahiptir. Anadolu Etap meyve suyu konsantresi operasyonlarinda tum urunlerini AIJN standartlarina uygun olarak uretmekte olup Uyesi
oldugu SGF (Schutzgemeinschaft der Fruchtsaft Industrie), MEYED (Meyve Suyu Endiistrisi Dernegi) ve IFU (International Fruit and Vegatable Juice Association- Uuslararasi Meyve
ve Sebze Suyu Birligi) ile temas halinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

ULUSLARARASI STANDARTLAR VE SERTIFIKALAR

Sertifikalar Sertifika Alani Fabrikalar Paketleme Tesisi Ciftlikler

ISO 9001

Global G.A.P

Good Agricultural Practices
Halal

Kosher

FDA

Organic Agriculture and Production Certificate
FSSC 22000

BRC

ISO 14001

ISO 45001

ISO 27001

International Organization for Standardization - Kalite Yonetim Standardi

Global Partnership for Good Agriculture Practices- Global iyi Tarim Uygulamalari
lyi Tarim Uygulamalari

Halal Certificate of Conformity

Kosher Uygunluk Belgesi

Food and Drug Administration - Amerikan Gida ve ila¢ Dairesi Uygunluk Belgesi
Organic Production Certificate - Organik Uretim Sertifikasi

Food Safety System Certification - Gida Guvenligi Yonetim Sistem Sertifikasyonu
British Retail Consortium - ingiliz Global Gida Standardi

Cevre Yonetim Sistemi

International Organization for Standardization - is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi

<
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3.5. Uluslararasi Standartlar, Sertifikalar ve Uyelikler

Uyelikler Ve Desteklenen Girisimler

« Akdeniz Yas Meyve Sebze ihracatci Birlikleri

« Canakkale ve Balikesir Ticaret Sanayi Odasi Uyeligi

« DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

« FUAB - Fidan Ureticiler Birligi

« IFU (International Fruit and Vegatable Juice Association) - Uluslararasi Meyve ve Sebze Suyu Dernegi
« istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi

* MEYED - Meyve Suyu Endustrisi Dernegi

« Meyve Ureticileri Birligi Uyeligi

» SAl Platform (Sustainable Agruculture Initiative - Surdirilebilir Tarim Girisimi)

» SGF (Schutzgemeinschaft der Fruchtsaft Industrie) - Meyve Suyu Endiistrisi Koruyucu Birligi)
e Surddurulebilir Kalkinma Dernegi

« TUSIAD- Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
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« Uludag Meyve Sebze Mamiilleri ihracatgilari Birligi
Odiiller

« 2016 Game Changers — Brand Award 2016 / Yilin Oyunun Kuralini Degistiren Markasi Odiilii
« Felis 2016 - Pazarlama Etkisi, Pazari Gelistirenler biiyiik “Felis” Odiild.

« Felis 2017 Odiilleri Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Bolimii - Cocuklara ve Genglere Yonelik Projeler kategorisinde biiyiik “FELIS” Odiilii

» Felis 2017 Egitim Alani, PR ve PR basligi altindaki Medya ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorilerinde 4 Basari odulu

e 2017 Bi-Fikir Mucitler kategorisinde Meyveden Seker projesiyle birincilik
« 2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlari - Giimiis ihracat¢i Odiili

« 2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlari - Bronz ihracatgi Odiilii

« 2017 UMSMIB- ihracatin Yildizlari - Bronz ihracatci Odiilii

« 2018 Siirdiiriilebilir is Odiilleri - MICO Projesi Sosyal Etki Odiilii

2020 MiCO- Tarimi Gelecege Tasiyanlar Oduli
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Tarimin ve tarima dayali endustrilerin gelisimine onculuk eden viz-
yonuyla Turkiye'nin en buyuk taze meyve ve meyve suyu konsantresi
ureticisi Anadolu Etap, tum faaliyetlerini kuresel olgekte kabul edilen
surdurulebilirlik ilkelerine ve Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma
Amaglarina (BM SKA) uyumlu olarak yiritmektedir. Gelecek kusak-
lara yasanabilir ve saglikli bir gelecek birakmanin yolunun “surduirui-
lebilir bir is ve yasam donglsu” kurmaktan gecgtigine inanan Anadolu
Etap, tum ekosisteminin odagina surdurulebilirlik vizyonunu almistir.

Anadolu Etap’in strdurulebilirlik stratejisi, operasyonel ve kurumsal
faaliyetleriile iliskili tim sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlar dik-
kate alinarak yurutulmus detayli ¢alismalarin sonucunda belirlen-
mistir. Bu calismalar ¢ercevesinde, Anadolu Etap’in surdurulebilirlik
anlayisi ile BM Sirdurlebilir Kalkinma Amaclari arasindaki iliski ve
etkilesim analiz edilmis ve detaylandirilmistir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina uyumun ya-
ninda Anadolu Etap, Turkiye'de bir ilk olarak akademisyenler ve pay-
daslari ile birlikte olusturdugu ve yayinladigi Surdurulebilir Tarim
ilkelerine uygun olarak calisarak ekolojik dengenin korunmasi, gift-
ciden ureticiye surdurulebilir bir ¢alisma sistemi saglanmasi, bol-
gesel kalkinmaya destek verilmesi ve gelecek nesillerin yasamina
katki saglanmasi i¢in sorumlu kurumsal bir vatandas olarak verilen
taahhutleri yerine getirmek uzere faaliyetlerini stirdirmektedir.

“Anadolu Etap Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’ni
buradan okuyabilirsiniz” Q
S
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4.1. Siirdirilebilirlik Oncelikleri

Anadolu Etap surdurulebilirlik onceliklerini i¢ ve dis paydaslariyla birlikte belirlemistir. 2018 yilinda yayinlanan ilk stirdurulebilirlik raporunun igerigi, 2017 yilinda i¢ ve dis
paydaslariile birlikte ele alinan strdurulebilirlik konularina gore belirlemistir. Online anket yontemiyle 132 Anadolu Etap ¢alisani, ulusal ve uluslararasi 38 dis paydas olmak
uzere toplam 170 paydasin fikir ve onerileri degerlendirmeye alinarak 16 ana surdurulebilirlik konusu belirlenmis ve ilk strdirulebilirlik raporu hazirlanmistir.

ANADOLU ETAP ANA SURDURULEBILIRLIK KONULARI

TQLI Is Etigi
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri 3 { Q: Toplumsal Yatirimlar

Miisteri Memnuniyeti

Enerji Verimliligi Hammadde Siirekliligi ve Verimliligi

Emisyonlar - Emisyon Azaltim Calismalari izlenebilirlik

Su Kullaniminin Azaltilmasi Is Sagluigi ve Giivenligi

Atik Yonetimi Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

iklim Degisikligi ile Miicadele Gida Giivenligi ve Kalite

Yolsuzlukla Miicadele, Haksiz Rekabetin Onlenmesi Uluslararasi Standartlar ve Yasalara Uyum

2018 yilinda ise Anadolu Etap Surdurulebilirlik Ekibi Gyelerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantilarla 16 ana surdurdlebilirlik konusu yeniden gozden gegirilmistir. Anadolu
Etap’in faaliyetlerini yakindan etkileyen unsurlar, 2019 yilinda yapilan online anketler ve ylz ylze gorismeler yoluyla dis paydaslarla birlikte yeniden degerlendirilmistir. Ek
olarak 2020 yilinda, tum dinyayi etkisi altina olan Covid-19 pandemisinin is sureglerine etkisini paydaslar nezdinde tespit etmek ve degisen surdurilebilirlik beklentilerini
ogrenmek uzere Covid-19 6zelinde 1 online anket daha yapilmistir.

Bu goriismeler ve anketler sonucunda “Anadolu Etap Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Haritas1” ekonomik, sosyal ve cevresel tiim faaliyetlerde 6ncelikli konular gézden gegi-
rilerek yeniden giincellenmistir.

ANADOLU ETAP 2018-2019 SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI HARITASI

Glncellenen sirdirilebilirlik konulari cergcevesinde hem i¢ hem de dis paydaslarla hangi konularin surdurlebilirlik performansini en ¢ok etkiledigini ve hangi konularin
yuksek oncelige sahip olmasi gerektigini saptamak lzere online etki degerlendirilmesi anketi gergeklestirilmistir.

Ayrica Anadolu Etap’in surdurdulebilirlik performansi ve Covid-19 salgini surecinde aldigi onlemler de bu etki anketi ile olglilmus ve degerlendirmeye alinmistir.

Anket ile:
* Anadolu Etap’in siirdiiriilebilirlik calismalariyla ilgili paydaslari arasinda yarattigi farkindalik ve siirdiiriilebilirlik performansi,
e Anadolu Etap’in siirdiiriilebilirlik galismalarinin sektordeki paydaslarinin kurumsal basarisina etkisi,

e Covid-19 siirecinde Anadolu Etap’in pandemiyle miicadele ¢alismalarinin basarisi degerlendirilmistir.

Bu anketlerile i¢ ve dis paydaslar nezdinde Anadolu Etap’in faaliyetlerini etkileyen konular glincellenmis ve 15 ana surdurulebilirlik unsuru on plana ¢ikmistir. Anadolu Etap
bu unsurlara gore surdurulebilirlik konularini “¢ok yuksek oncelikli”, “yuksek oncelikli” ve “oncelikli” konular olmak tzere ele almistir. 21
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4.1. Surdirilebilirlik Oncelikleri

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

@ Uluslararasi Standartlar ve Yasalara Uyum

@ Gida Givenligi ve Kalite

® Hammadde Siirekliligi & Verimliligi ve izlenebilirlik
@ Sirdirdlebilir Tedarik Zinciri

@ iklim Degisikligi ile Miicadele

@ Su Kullaniminin Azaltilmasi

® Toplumsal Yatirimlar

YUKSEK ONCELIKLI KONULAR
© Is Sagligi ve Giivenligi

« Calisan Bagliligi

« Misteri Memnuniyeti

Enerji Verimliligi

Emisyon Azaltim Calismalari

Atik Yonetimi

Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi

Is Etigi
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4.1. Siirdirilebilirlik Oncelikleri

COK YUKSEK
ONCELIKLI KONULAR

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

§ I 12 ] 1 s oue
M We
i | & |cO| ¥,

Uluslararasi Standartlar ve
Yasalara Uyum

Gida Guvenligi ve Kalite
Hammadde Surekliligi
Verimliligi &izlenebilirlik
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Musteri Memnuniyeti

Yolsuzlukla Mucadele ve
Haksiz Rekabetin Onlenmesi

s Etigi

Cevresel Siirdirilebilirlik

TEMIZSUVE IKLIM SUDAKI KARASAL NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIRI ESITSIZLIKLERIN
6 SANITASYON 1 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 4 EGITIM 5 GINSIVETESITLIGH 8 \;‘[EK’:]IIYMKSB[]%M[ 1 A§AlTIlMASI
AN ~ a V'S
4] Ol |EQ VU ol | =
[] —-—

iklim Degisikligi ile Miicadele Toplumsal Yatirimlar

Su Kullaniminin Azaltilmasi

Is Saglig ve Giivenligi
Calisan Baglilig

Emisyon Azaltim Calismalari

Atik Yonetimi

Enerji verimliligi
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4.2. Surdurulebilirlik Yonetimi

Anadolu Etap, surdurulebilirlik ¢alismalarini “Surdiirilebilirlik Ekibi” ile
yurutmektedir. Bu ekip icra komitesinde Genel Midir liderliginde tim de-
partmanlardan secilen temsilcilerden olusmaktadir. Strdirilebilirlik Ekibi,
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflerin gergeklesmesi igin
gerekli yatirim kararlarinin alinmasi, ilgili uygulamalarin gergeklestirilmesi,
dizenli olarak surdurulebilirlik raporunun yayinlanmasinin saglanmasi ve
paydaslar ile bilgi akisinin saglanmasindan sorumludur. Ayrica yil icerisinde
periyodik olarak toplantilarini gergeklestiren yonetim kuruluna stratejik he-
deflerle ilgili raporlama yapmaktadir.

Surdurulebilirlik galismalarinin hayata gecirilmesi icin giftlik, fabrika ve tesis-
lerde gorev yapan uzman teknik ekipler ve yoneticiler bu ¢alisma grubu iginde
yer alir ve ¢alismalarin yurutulmesi, denetlenmesi ve raporlanmasinda koor-
dineli bir sekilde calisir.

Surdurulebilirlik galismalarini tim paydaslariyla belirledigi stirdurulebilirlik
onceliklerine bagli kalarak yuruten Anadolu Etap, imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne uygun olarak, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA) ile uyum icinde calisir.

2015-2030 yillart arasinda erisilmesi dustnilen Sdardurdlebilir
Kalkinma Amaclariicin BM, sirketlerin surdurulebilirlik calismalarinda
asagidaki oncelikleri takip etmesini tavsiye etmistir. Anadolu Etap, BM
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari’'nauyumluolan tim surdurulebilirlik
calismalarinda asagidaki tavsiyeleri odagina almistir:

BM, sirketlerin;

« Surdirdlebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) icsellestirmesini ve oncelikli
Surdirulebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) segcmelerini,

» Kendi is hedeflerini (KPI) tanimlamalarini,

« is hedeflerini SKA ile karsilastirmalarin,

 Surdurulebilirlik stratejisi olusturarak uygulamalarini ve

e Basarilarini raporlayarak dunyaya duyurmalarini tavsiye etmektedir.

Birlesmis Milletler, 2014 yili sonunda 2030 yilina kadar surdurulebilirlik alaninda
tum dunyada erisilmesi dusunulen asagidaki 17 amaci agiklamistir.

Anadolu Etap kurum olarak belirledigi stirdurulebilirlik oncelikleriyle 2015-2019
yillari arasinda hayata gecirdigi projelerle Birlesmis Milletler Kiresel Kalkinma
Amagclari’'nin asagidaki maddelerine dogrudan katki saglamistir:

2 AGLIGA

((( Acliga Son
w s

12 i

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

o

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

) A N Esitsizliklerin Azaltilmasi
=
9 %:m.“ﬁﬂlllmlllk

& Sanayi Yenilikgilik ve Alt Yapi
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4.2. Surdurulebilirlik Yonetimi

Anadolu Etap, 2019 yilina kadar BM Sirddrulebilir Kalkinma Amaglari’'nin asagidaki maddeleriyle uyumlu olacak toplam 20 proje hayata gecirmistir.

12 2 3 3

YOKSULLUGA 9 AGLIGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESHTLIGI SANITASYON

1

15 wsw"

N
~

1 ESITSIZLIKLERIN SURDUR

BILIR SORUMLU ORETIM IKLIM SUDAKI
AZALTILMASI HIRLERV 1 1 14

VETOKETIM EYLEMi YASAM

A
(=)

v

—~—

LLLLN
LLLLLIN

Anadolu Etap’ta 2015- 2019 yillari1 arasinda hayata gegen projeler sunlardir:

i A A o e

lyi Tarim Uygulamalari -Global GAP

lyi Tarim Uygulamalari - Damlama Su Yontemi

lyi Tarim Uygulamalari- Biyocesitlilik Calismalari

Organik tarim uygulamalari ve sertifikasyonlarinin alinmasi

Meyve atiklarinin alternatif kullanim alanlarinda yeniden degerlendirilmesi
MiCO (Misafir is¢i Cocuklari)

AgroAkademi egitimleri

Atik yonetimi ve suyun korunmasi

Kadin istihdami

Burs ve Staj Programlari

Isparta meyve suyu fabrikasi SMTEA Uygunluk Denetimi

Denizli meyve suyu fabrikasi SMTEA Uygunluk Denetimi

Mersin meyve suyu fabrikasi SMTEA Uygunluk Denetimi

Yabanci otla mucadelede kimyasal ila¢ kullaniminin azaltilmasi projesi

Lateral duzeltme ile sulama veriminin artirilmasi projesi

Balikesir paketleme tesisinde temiz kasa uygulamasi ile su tasarrufu

Isparta meyve suyu fabrikasinda meyve yilkama suyunun geri kazanimi projesi
Mersin ve Denizli meyve suyu fabrikalarinda meyve yilkama suyu sistem iyilestirmeleri
Mersin fabrikasi su geri kazanimli ylkama sistemi uretimi

Meyve suyu fabrikalarinda meyve posalarindan yan urun tretimi

Anadolu Etap'in BM SKA ile uyumlu olarak hayata gecirdigi projeleri, Anadolu Grubu,
“Anadolu’dan Yarinlara SKA Uyumluluk Raporu”nda da yayinlanmaktadir.

1 8

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

o

16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN

GUGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR
(14

Y |®

Anadolu Grubu SKA Uyumluluk Raporu’'na
buradan erisebilirsiniz.

\ %
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— 4.3. Surdurulebilirlik Stratejisi ve Paydas lliskileri

.
b
'-E Tum faaliyetlerini kiiresel olgekte kabul edilen surdurulebilirlik ilkelerine uygun nitelikte yuruten Anadolu Etap, yurt i¢i pazar hacmi, dinyanin farkli cografyalarina yaptigi ihracat

Q ve yarattigi istihdam ile buyuk bir paydas ekosistemine sahiptir.
._' Anadolu Etap’in kurumsal iletisim ve paydas iliskilerinin temeli, raporun onceki bolimlerinde de agiklanan, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal siirdirulebilirligin saglanmasi hedefine

=

( dayanmaktadir. Anadolu Etap’in faaliyetlerini, is yapma bi¢imini etkileyen ve ayni sekilde faaliyetlerinden etkilenen her turlu kisi, kurulus ve topluluk Anadolu Etap’in paydasi
e | olarak gorilmektedir. Anadolu Etap, BM SKA'ya uyumlu siirdirilebilirlik stratejisini paydaslarinin da 6zimsemesini saglar ve bu stratejisine uygun kurumlarla is birligi yapar.
-E Anadolu Etap’ta surdurulebilirlik stratejilerini yakindan etkileyen paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla paydaslarla diyalog platformlari surdurulebilirlik ekibi tarafin-
s | dan gozden gegirilmis, daha verimli ve etkili bir iletisim ortami yaratilmaya ¢alisilmistir.
‘:,U Anadolu Etap’in paydas listesi ve paydaslarla diyalog platformlari tablosu asagidaki gibidir:

et . . -
o PAYDASLARIMIZ Diyalog Platformlari Dialog Siklig!

(4]

i AG Akademi, Calisan Memnuniyet Anketleri, ic iletisim Platformlari, Egitimler, Diizenli/Sik
LLl CALISANLAR Performans Sistemi, Online Gortismeler

-
[

=) . . Haber Biiltenleri, Yiiz Yiize Goriismeler, Kongre, Toplanti ve Paneller, Cevirim igi Dizenli/Sik
-‘% MUSTERILER Anketler, Online Gorismeler

e

. . Yiz Yiuze Gorusmeler, Agro Akademi Egitimleri Dizenli
< CiFTCILER | |
.. Tedarikgi Toplantilari & Ziyaretleri, Tedarik¢i Degerlendirmesi, Dizenli
TEDARIKCILER

Telefon ve E-Posta ile iletisim, Online Goriismeler

©e 0060 &

Sosyal Medya, Gazete, Dergi, Konferans, Panel, Webinar, Dizenli
TOPLUM & MEDYA R ¢
rosurler
. Yonetim Kurulu Toplantilari, Faaliyet Raporlari, Performans Raporlari, Dizenli/Sik
HISSEDARLAR Genel Kurul Toplantilari, Online Gorlismeler
. . Kariyer Giinii Toplantilari, Universite Kuliip Etkinlikleri, Sanal Kariyer Duzenli
UNIVERSITELER Fuarlari, Online Gorlismeler
Ziyaretler, Sektorel Toplantilar & Raporlar, Yuz Yuze Gorusmeler, Dizenli/Sik
KAMU KURUMLARI Brosiirler
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Anadolu Etap’'in ekonomik surdurulebilirlik hedefleri ve ¢alismalari Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin
2,8,9,12 ve 16. amaclari ile uyumludur. Bu amaclar;

AGLIGA INSANAYAKISIRIS. SANAYI, YENILIKGILIK 19 Somumuteeri 16 2ans. e
SON VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI VETUKETIM GUGLUKURUMLAR
(4 M
W ™ O .
Acliga Son Insana Yakisir is  Sanayi Yenilikgilik  Sorumlu Tiiketim Baris Adalet ve
(SKA 2) ve Ekonomik ve Alt Yapi ve Uretim Giiglii Kurumlar
Biiyiime (SKA 9) (SKA 12) (SKA 16)

(SKA 8)

vV




SKA 2 MADDE: ACLIGA SON

lebilirli

BM Acliga Son hedefi, “gida glvenligi ve daha iyi beslenme
guvencesinin saglanmasi ve surdurulebilir tarimin destek-
lenmesi” amaglarini kapsar. Anadolu Etap’ta bu amacla one
cikan surdurilebilirlik calismalari,

uru

1- “Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri” e

= D —— — s o — - A X A "
s T e A
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2- “Kalite ve Gida Giivenligi Politikasi”

=

3- “Hammadde Siirekliligi ve Verimliligi

4- “Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi ve izlenebilir-
lik” calismalariyla yurutulur.

“Saglikli Nesiller i¢cin Saglikli Meyveler” vizyonuyla Anadolu
Etap, guvenli gida Uretiminin surdurulebilir tarim uygulama-
lariyla gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve herkes igin erisi-
lebilir kilinmasi icin calisir. Uretiminin genis kitlelere erise-
bilmesi ve toplumun saglikli beslenme ihtiyacini karsilamak
lizere, Siirdirilebilir Tarim ilkeleri'yle irettigi Griinlerini
diinyada 60’tan fazla ulkeye ulastirir. Saglikli ve glivenli gi-
danin herkes igin erisilebilir olmasi sorumlulugunu yerine
getirebilmek icin sahip oldugu kalite ve gida giivenligi po-
litikasini titizlikle uygular. Sirdirilebilir kalite ve gida gu-
venligi ile Uretime devam etmek icin hammadde siireklili-
gine, verimlilige, izlenebilirlilige, ve siirdiiriilebilir tedarik
zincirine onem verir. Tum bu faaliyetlerini gerceklestirirken
uluslararasi standartlara ve yasalara uyumlu olarak galisir.
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4.3.1. Anadolu Etap’ta Kalite ve Gida Guvenligi Politikasi

Anadolu Etap, kalite ve gida glivenligi politikasi taahhudiini insan ve doga odakli, glivenilir, sirdirilebilir ve girisimci temeller lizerine kurmustur. Tim uriinleri igin FSSC 22000,
BRC, IFS, 1ISO 9001, ISO 27001, 1SO 45001, iyi Tarim Uygulamalari ve Global G.A.P kalite sertifikasyonlarinin yaninda, organik iiretim sertifikasyonu, Helal ve Kosher onayina da
sahiptir. Anadolu Etap tim Grinlerini AIJN standartlarina uygun olarak tiretmekte olup; tiyesi oldugu SGF (Schutzgemeinschaft der Fruchtsaft Industrie), IFU (Uluslararasi Meyve ve
Sebze Suyu Birligi) ve MEYED (Meyve Suyu Endiistrisi Dernegi) ile temas halinde ¢alismalarini siirdirmektedir. Glivenli ve yiiksek kaliteli taze meyve, meyve konsantresi ve meyve
puresi Uretme misyonunu kalite ve gida guvenligi taahhudunun yol gosterici ilkeleri ile saglar.

Bunyesinde gergeklestirdigi Uretimlerindeki kalite standartlarinin yaninda ayni zamanda insana, dogaya, topraga duyarli ve her asamasi izlenebilen surdurulebilir tarim tekniklerini
kullanan Anadolu Etap, liretim asamalarinin her anini bilgi sistemleri (ERP Sistemleri) ile takip ederek kayit altina almaktadir.

Uretim tesislerinde miisteri memnuniyeti, yasal gereklilikler, gida giivenligi ve kalite yonetim sistemleri esas alinarak siirekli iyilestirme ve gelistirme calistirmalari yapilmaktadir.
Tum Anadolu Etap fabrikalarinda analizler pestisit, mikrobiyoloji, duyusal ve benzeri testlerle alaninda yetkin uzmanlar tarafindan yapilmaktadir.

@ KALITE VE GIDA GUVENLIGINi SAGLAMADA YOL GOSTERICI ILKELERIMIZ

(vﬁ » Kalite, gida glivenligi ve musteri beklentilerine uygun olarak, ulusal-uluslararasi yasal gereksinimleri karsilayacak kaliteli ve guvenli Urunler saglariz.

» Kaliteli ve glivenli meyve kaynagi/tedariki saglamak igin siire¢ planlamalarimiz ve tedarikgi gelistirme programlarimiz ile drinlerimizin kaynagini titizlikle

~
secgeriz. Tedarikgilerimizin yeterliligini, Uretimimizdeki etkin izleme ve kalite-kontrol ile dogrulariz.

« Uretim ve satin alma operasyonlarimizda isimize deger katan ve miisteri memnuniyetini artiran verimli siireclere odaklaniriz. Sektérel firsatlari arastirir, iyi
uygulamalariveteknolojilerisireglerimize katariz.Rekabet ustiunligumuzive basarimizindevaminisaglamakiginduzenlikiyaslamalaryapariz.Operasyonlarimizi
ve uretimlerimizi iyilestirecek ve gelistirecek ¢calismalari destekleriz. Calisanlarimiza mesleki gelisimleri igin ihtiya¢ duyduklari bilgi, deneyim ve dogru araglari
saglariz.

Ar-Ge Merkezleri ve Deneme Ciftlikleri

Anadolu Etap’in Mersin meyve suyu fabrikasinda ve Balikesir Tahirova ciftliginde olmak tizere 2 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

2019 yiinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen bu merkezlerde yalnizca meyve islahi tizerine degil; Gretimden son
tuketiciye kadar olan her siirecte Ar-Ge ¢alismasi yapilabilmektedir. Adana ve Sanliurfa’da bulunan deneme ciftliklerinde ise ylizlerce
meyve ve c¢esidi uzerinde ¢alismalar yapilmakta; Turkiye'ye ilk defa getirilen meyve turleri yetistirilmektedir.

Anadolu Etap’in uluslararasi sistemde gida giivenliginin gostergesi olarak kabul edilen Helal, Kosher, FSSC 22000, sertifikalarina
sahip olan fabrikalari ayni zamanda tum Anadolu Etap fabrikalari uluslararasi bagimsiz kuruluslar tarafindan duzenli olarak etik
denetimlerden ge¢mekte ve sertifikalanmaktadir.

2019 yiinda gida guvenligi, kalite, is glivenligi, cevre ve bilgi glivenligi yonetim sistemlerinin gerektirdigi dokiman ve faaliyetlerin
dijital ortama alinmasi ve burada yonetilmesi i¢cin Entegre Yonetim Sistemi olarak bilinen QDMS sistemine gecilmistir. Bu sisteme
gecis ile kalite ve gida guvenligi izlenebilir ve ongoritlebilir biyuk veri analizleriyle takibe ve garanti altina alinmistir.

Tim bu ¢alismalarla Anadolu Etap, hasattan once yaptigi analizler, depo ve paketleme sureglerindeki kontrollerle izlenebilirligi
son asamaya kadar siirdiirmektedir. Anadolu Etap ciftliklerinde yetisen ve Global G.A.P ve iyi Tarim Uygulamalari sertifikalarina
sahip meyveler 600 farkli etken maddenin kontroliinden gegmektedir. Anadolu Etap’in urettigi meyveler bu incelemelerden geg-
mekte ve sagliga zararli kalinti icermemektedir. 30
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4.3.2. Anadolu Etap'ta Hammadde Surekliligi ve Verimliligi

“Meyvenin Kaynagina Yakin Calisarak, Tiirkiye’de Faaliyet Gosterdigimiz Tum Bolgelere

Uluslararasi Kalite Standartlarini Goturuayoruz”

60’a yakin ulkeye taze meyve ve meyve suyu konsantreleriyle hizmet veren Anadolu
Etap'ta hammaddenin surekliligi, verimliligi ve izlenebilirligi en onemli surdurulebi-
lirlik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Uluslararasi kalite standartlariyla, toplumun
saglikli gida ihtiyacini saglayan Anadolu Etap, bu kaliteyi surdurulebilir kilmak igin
tedarik edilen ve islenen hammaddenin verimliligini saglamak uzere uretim, tedarik
zinciri ve lojistik operasyonlari dahil olmak Uzere tum sureclerinde planli, izlenebilir
ve ongorulebilir bir is modeliyle ¢alisir.

Taze meyve ve meyve suyu operasyonlari icin hammaddelerini Turkiye'nin 6 fark-
L bolgesinde bulunan 8 ciftliginden, kalite kriterlerine uyan ve surdurulebilir tarim
yapabilecegi anlasmali bahgelerinden saglar. Kendi bunyesindeki zirai uzmanlari ve
denetimleri ile anlasmali bahgelerinde de kendi kalite kriterlerini uygulayan Anadolu
Etap, ayni zamanda Turkiye'deki 4 bine yakin koyden ticari hammadde alimi gerc¢ek-
lestirmektedir. Ticari alimlarini da kalite ve gida guvenligi kriterlerine gore gergek-
lestirerek ayni zamanda cift¢iyi koruyan ve sureklilik saglayan satin alma sureciyle
Anadolu Etap, mustahsil- ¢ift¢i gliveni yaratarak yerel ekonomiye ve giftcilere de des-
tek vermektedir.

Hammadde tedarikini kendi ciftliklerinden, anlasmali bahgelerinden ve ticari alim-
lardan saglayan Anadolu Etap, “meyvenin kaynagina yakin ¢alisma” ilkesiyle Turki-
ye'nin pek ¢ok bolgesindeki meyve paketleme tesisiyle de anlasmali olarak ¢alismak-
tadir. Kendi bunyesindeki meyve suyu fabrikalarini, taze meyve paketleme tesisini ve
anlasmali olarak calistigi paketleme tesislerini hammaddenin kaynagina yakin olacak
sekilde konumlandiran Anadolu Etap, boylece hem meyve aliminda hem de uretim ve
paketleme operasyonlarinda Anadolu Etap kalitesini ve tazeligi korumayi amaclar.
Tedarik ettigi tim hammaddeleri soguk zincir bozulmadan bolgeye en yakin paketle-
me tesisine ve fabrikaya ulastirarak bahceden fabrikaya ve paketleme tesisine ham-
madde tasimada meyve kaybini en aza indirmektedir. Anadolu Etap bu is modeliyle
ayni zamanda faaliyet gosterdigi bolgelere kalite, depolama, uretim, isleme, istihdam
ve lojistikte uluslararasi standartlari gotlrerek bolgelerin ve cift¢iligin gelismesine
ve kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Anadolu Etap, meyve uretimi ve tedarikindeki bu asamalarin her adiminda hammad-
delerini kalite-kontrolden ve analizlerden gec¢irmektedir. Hammaddeler uluslararasi
standartlara ve sertifikasyon kriterlerine uygun olarak test edilmekte; Anadolu Etap
tedarik zinciri devam ettirilerek, yuksek kalite standartlariyla musteriye ulastirilmak-
tadir. Ayni zamanda her ani ERP sistemleriyle kayit altina alinan hammaddelerin su-

rekliligi ve verimliligi, olusan dijital datalardan yola ¢ikilarak izlenebilir, ongorulebilir
ve planlanabilir sekilde yonetilmektedir.

Hammadde surdurulebilirligini saglamak icin ayni zamanda ekosistemin devamini
saglayacak dogal yontemler de kullanan Anadolu Etap, ciftliklerindeki meyve agac-
larina ilave olarak diktigi ve binlerce leylandi ve pavlonya agacglari sayesinde meyve
agaclarini rizgardan; feromon tuzaklari sayesinde de zararlilardan korumaktadir.
Kus yuvalari ve binlerce ari kovani ile yine doganin kaynaklarini kullanarak ekosiste-
mi korurken ayni zamanda hammadde kalitesini ve verimliligini sirdurmektedir.

Hammadde surekliligi ve verimliligine verdigi onemle, Turkiye'nin her bolgesinde
meyveye yakin calisan Anadolu Etap, 2019 yili itibariyla 350.000 tonu asan meyve
isleme ve tedarik hacmiyle Turkiye'nin en buyuk meyve ureticisi ve isleyicisi unvanina
sahiptir.

Anadolu Etap 2016 - 2019 yillari arasinda taze meyve ve meyve suyu operasyonlari
icin asagidaki tonajlarda meyve tedariki ve islemesi yapmistir. Bu tonajlara Anadolu
Etap’in kendi ciftlikleri, anlasmali bahgeleri ve ticari alimlari da dahildir.

180.000 tor
230.000 tn

300.000 ton
350.000 ton
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4.3.3. Anadolu Etap’ta Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Izlenebilirlik

Anadolu Etap’ta ekonomik surdurdlebilirligin onemli odaklarindan biri olan tedarik zincirinde, is suregleri siirdirilebilirlik politikasina uygun olarak tanimlanmakta ve yuru-
tulmektedir. Taze meyve ve plantasyon is birimine ve meyve suyu operasyonlarina gore ayri ayri tanimlanan tedarik ve satin alma sirecgleri dogrultusunda tedarikgiler diizenli
olarak denetlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu denetim ve degerlendirmelerin ¢iktilarina gore tim suregler tekrar gozden gegirilmekte ve uygun gorilen iyilestirmeler

hayata gecirilerek planlamalar yapilmaktadir.

Tedarik kalemlerinin varsa guncellenmis alternatiflerini bulmak, sektordeki global trendleri takip etmek ve gelismeleri sirket bunyesine katmak i¢in pazar arastirmalari yapi-
larak kalite kriterlerinden odun vermeyecek ve maliyet avantaji saglayacak projeler surekli olarak gelistirilmektedir.

Taze meyve ve plantasyon is birimi

Anadolu Etap’ta taze meyve ve plan-
tasyon is birimlerinin tedarik suregleri,
ortak teknik satin alma birimi tarafin-
dan yonetilmektedir. Teknik satin alma
sureclerinde tedarikgiler iki ana sinifa
ayrilmaktadir. Merkezi Tedarikgiler,
anlasmalarin, gorusmelerin fiyat ve
tedarik¢i performans degerlendirme-
lerinin merkezi satin alma ekibi tara-
findan maliyet avantajinin en yuksek
seviyede degerlendirildigi tedarikgi
grubudur. Lokal Tedarikgiler, bolge-
lerde bulunan, daha kucuk olcekli ve
anlik operasyonel ihtiyaglar i¢cin hizmet
alinan tedarikgilerin bulundugu grup-
tur. Performans, kalite, hizmet seviye-
si, maliyet avantaji degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Yerel kaynak kullanimi
ve tedarikini yerel ekonomiyi destekle-
meye yonelik bir strateji olarak gorul-
dugunden teknik satin alma butgesinin
yuzde 31'ini yerel tedarikgiler olustur-
maktadir.

Meyve Suyu is Birimi

Meyve suyu teknik satin alma surecleri Anadolu Etap’in u¢ fabrikasinda da
ayni is anlayisi ile yuriutulmektedir. Fabrikaya giren spesifikasyonu tanim-
lanmis tim malzemelerin, kalite, fiyat, teslim suresi, cdeme sekli ve benzeri
kriterlerde istenilen parametrelerde olmasi saglanmaktadir. Tedarikgilerini
A Grubu (lretim direkt girdileri ile kritik yedek parca tedarikgileri), B Gru-
bu (kritik hizmet saglayicilar), C Grubu (A ve B grubu tedarikgilerin disinda
kalan tiim tedarikgiler) ve D Grubu (meyve) olarak dort ana grupta toplayan
meyve suyu teknik satin alma birimi, tedarikgilerini degerlendirirken yap-
mis oldugu siniflandirmaya gore farkli parametrelerle degerlendirmekte-
dir. Meyve suyu is birimi teknik satmﬁgﬂlmanm yerel t(laggrikcilerle calisma
oranlari fabrika bazinda degismekl?‘jfr’fikte ortalama-a %30 civarindadir.
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4.3.3. Anadolu Etap’ta Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Izlenebilirlik

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

SKA 9. MADDE: SANAYI, YENILIKCILIK VE ALT YAPI

BM SKA ‘nin 9. Maddesi olan Sanayi, Yenilikgilik ve Alt Yapi
maddesi “2030’'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullani-
minin artirilmasi, temiz ve ¢evresel agidan daha saglam tekno-
loji ve sanayi sureglerinin benimsenmesi yoluyla altyapinin ve
guclendirme sanayilerinin surdurulebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi” hedefini icermektedir.

Anadolu Etap, BM SKA'nin bu maddesiyle de uyumlu ¢alisarak,
kuresel olcekte gezegenin ve insanligin geleceginin surduru-
lebilir kilnmasinda kritik oneme sahip olan tarim sektorunun
gelisiminde teknolojinin tum imkanlarindan yararlanmanin
oneminin farkindadir. Kuruldugu glinden bu yana ciftlik kuru-
lumlarindan fabrikalarin isleyisine kadar tim alt yapisini akilli
tarim uygulamalari ve modern teknoloji kullanarak insa etmis-
tir.

Ciftliklerinde ve Ar-Ge tesislerinde 9 farkli meyvede 150 fark-
l cesit yetistiren Anadolu Etap surdurulebilir tarim ilkeleriyle,
kaynaklari verimli kullanarak gerceklestirdigi uretimlerle akil-
i tarim ve endustri 4.0 yatirnm ve uygulamalariyla meyvecilik
sektorune onculuk etmektedir. Alt yapisini ekimden hasada ve
tedarik zincirine kadar olan surec¢lerin tamaminda uc¢tan uca bir
yonetim saglayacak sekilde kurmustur.

Henuz kurulum asamasinda tum cifliklerini topragin yapisina,
arazinin egimine, yetisecek meyve agacinin ihtiya¢ duydugu
Isiga, suya ve dogal kaynaklarin verimli kullanima gore plan-
layarak kuran Anadolu Etap, bu planlamalarini ve is sureglerini
destekleyen modern&verimli teknolojileri ve akilli tarim uygu-
lamalarini kullanmaktadir. Fabrikalarinda ve meyve paketleme
tesislerinde kullandigi otomasyon sistemleri ile verimliligi arti-
rarak daha az dogal kaynak kullanimi ve minimum atik tretimi-
ni hedefleyerek gida guvenligi ve kalitesiyle fark yaratan ure-
tim tesislerine sahiptir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
tescillenen ve yalnizca islah lzerine degil; Uretimden son tuke-
ticiye kadar her alanda Ar-Ge ¢alismasinin yapabildigi Mersin
fabrikasi ve Balikesir- Tahirova ciftligindeki iki Ar-Ge merkezi
ile uretim ve Kkalite sureglerini surekli olarak iyilestirmektedir.

Tarimda teknolojinin ve akilli tarim uygulamalarinin kullanimi,
tum surecin bastan sona ekolojik denge ile uyumlulugunun sag-
lanmasi anlaminda da buyuk onem arz etmektedir. Teknolojik
entegrasyon yalnizca uretim verimliliginin artirilmasi igin degil,
toprak ve su gibi son derece sinirli olan iki kaynagin stirdurile-
bilir sekilde korunmasi icin de tarimsal uretimde on plana ¢ik-
maktadir. Dogal kaynaklari verimli kullanarak kaliteli ve glivenli
gida uretimi gerceklestirme hedefiyle, kuruldugu glinden bu
yana Turkiye'de tarimin ve tarima dayali endustrilerin gelisimi
icin 350 Milyon Dolar yatirim yapan Anadolu Etap, nitelikli gida-
ya erisime ve ekonomik strdurulebilirlige olan katkisini insana
ve dogaya yakisir Uretimi ile tim lokasyonlarinda akilli tarim ve
uretim teknolojilerini kullanarak gergeklestirmektedir.

Anadolu Etap’ta dogal kaynaklarin verimli kullaniminin saglan-
masl ayni zamanda her is biriminin yillk performans hedefle-
rinden birisi olarak kabul edilmektedir. Her bir is birimi, uzun
ve/veya kisa vadeli olarak planladiklari 6zel projelerle ihtiyag
duyulan alanlarda dogal kaynak kullanimini azaltmaya ve ta-
sarruf etmeye yonelik projeler gelistirmek ve hayata gegirmek-
ten sorumludur.
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4.3.3. Anadolu Etap’ta Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Izlenebilirlik

SKA 8. MADDE: INSANA YAKISIR iS VE EKONOMiIK BUYUME

Kullandigi akilli tarim uygulamalari, is zekasi ¢ozimleri ve dijital INSANAVAKISRIS.
teknolojilerle ciftlik, fabrika ve tesislerinde teknolojinin gerektirdigi VEEKONOMIKEBEYONE

modernizasyon ve altyapi iyilestirme calismalarini tamamlayan ve Anadolu Etap, Turkiye'de tarimsal uretimin ve istihdamin insana yakisir is
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duzenli olarak iyilestiren Anadolu Etap, bu is modeliyle Sorumlu Tii-
ketim ve Uretime de katkida bulunmakta ve yeni yatirimlarinda da
sektore onculuk edecek projelerle teknolojinin en yeni imkanlarini
kullanmaya 6zen gostermektedir.

Anadolu Etap, ¢iftliklerinde gerceklestirdigi sulama, budama, fidan
dikimi, gubreleme islemlerinden, fabrika uretimlerine, paketleme,
tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarina kadar, is surecinin ugtan
uca izlenebilirligini saglamak i¢in 2019 yilinda tum sureglerini bu-
lut tabanli ERP sistemi uzerinden yonetmeye baslamistir. Bu sis-
tem ile Uretim, kalite ve tedarik zincirinin her asamasini kayit altina
almaktadir. Boylece ¢iftlikten musteriye kadar olan tim sureglerde
uctan uca dijital izlenebilirlik saglanmistir. Tum yonetsel kararlar,
ekonomik girisimler ve surdurulebilirlik aksiyonlari bu sistemin di-
jital verilerinden olusan bliylk verinin analizinden faydalanilarak
gergeklestirilmektedir. Bu sistemle tim suregler izlenebilir, ongori-
lebilir ve olgulebilir bir is takibi gergeklestirilebilir hale getirilmistir.
Ayni zamanda topragin genel ihtiyaglari ile her bir agacin ihtiyaci
ozellestirilerek takip edilmesi, uretim kaynaklarinin ekolojik denge-
yi bozmayacak sekilde verimli kullanilmasi ve urunlerin musteriye
ciftlikten itibaren yuksek kalite standartlari ile ulastirilmasi bu sis-
tem ile garanti altina alinmaktadir.
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ve ekonomik biiyiime modeliyle gergceklesmesi i¢in yatirimlarini ve insan
kaynaklari yonetimini etik ve insan haklarini temele alan yonetim aracglarini
ve ilkelerini kullanarak gerceklestirmektedir. Tum lokasyonlarinda mevsim-
lik tarim iscileri ve alt isverenleriyle birlikte 4 binden fazla kisiye istihdam
saglayan Anadolu Etap, Turkiye'de tarimsal is glicinun kalifiye hale getiril-
mesi, gelistirilmesi ve bulundugu bolgelerde yarattigi yerel ekonomi ile bol-
ge halkinin kalkinmasi i¢in uzun vadeli pek ¢ok sosyal ve ekonomik proje
hayata gecirmektedir.

Yarattigi istihdam, is sagligi guvenligi uygulamalari, uluslararasi standart-
lara uygun ¢alisma ortamlari ve etik kosullariyla Turkiye'de ve dunyada pek
¢ok kamu kurumu ve bagimsiz kurulusla da is birligi halinde olan Anadolu
Etap tarimsal is gucunun ekonomiye katilimini surdurulebilir kilmaktadir.

Anadolu Etap, insan odakli kurumsal degerleri ile ciftliklerinde, fabrikala-
rinda ve paketleme tesislerinde yarattigi insana yakisir is kosullarini bel-
gelendirmek ve surdurulebilir kilmak i¢cin hem kendi blinyesinde hem de
uluslararasi bagimsiz kuruluslar tarafindan denetimden ge¢mektedir. Bu
anlamda, 2018 yilinda Tedarikgi Etigi Veri Alisverisi (SEDEX) platformuna
katilan Anadolu Etap, calisma ortamlariyla ilgili sosyal ve etik performansi
hakkinda musteri ve paydaslarina detayli bilgiler vermesine olanak sagla-
yan ve global duzeyde taninan bir online platformla uygulamalarini seffaf
hale getirmistir. Mersin, Denizli ve Isparta’daki meyve suyu fabrikalarinda
SEDEX Uyeleri Etik Ticaret Denetimi (SMTEA) - etik uygunluk denetimlerini
gecirerek, fabrikalarinda insan haklarina ve yasalara uygun calistigini bel-
gelendirmistir. Bu belge kapsaminda tum iscilik, is sagligi ve guvenligi, ¢cevre
ve is etigi gibi konular denetlenmektedir.
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SKA MADDE 16: BARIS ADALET VE GUCLU KURUMLAR

16 BARIS, ADALET VE
GOCLOKURUMLAR

Y2
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ile uyumun desteklenmesi ve Grubun toplum genelinde itibarinin korun-
masi amaglariyla uygulanmaktadir. Yonetmelik ile yasalar, genel ahlaki ve
etik kurallar ile mevcut yazili Anadolu Grubu yonetmeliklerine aykiri dav-

SKA'nin 16. Maddesi’'nde yer alan “Baris Adalet ve Giiglii Kurumlar” ilke-
sine gore adil rekabete uygun bir sektorel ortam ancak seffaf bir toplum
yapisinin tesisi ile mimkin olmaktadir. Bu maddede “yolsuzluk ve riisve-
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tin tim bicimlerinin onemli ol¢lide azaltilmasi”, “her diizeyde etkili, hesap
verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi” ve “her duzeyde duyarli, kapsayici,
katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi” he-
deflerini icermektedir.

Anadolu Etap, bagli oldugu Anadolu Grubu’'nun Temel Calisma Politikalari
ve Calisma iliskileri Prosediirii’'ne uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmek-
tedir. Bu politika ve prosedir, tim Anadolu Grubu sirketlerinin temel fel-
sefe olarak kabul ettigi risvet ile micadele, yasalara uyumluluk ve sirket
faaliyetlerinin seffafligi ilkelerini kapsamaktadir. Anadolu Etap oncelikle i¢
yapidakiler olmak tzere tum paydaslarinin bu politikalara uygun olarak is
etigi kurallarina hakim olabilmeleri igin gerekli paylasimlarda bulunmak-
ta, egitimler vermekte ve bu kurallarin uygulanmasinda oneri ve sikayet
mekanizmalarini agik tutarak surekli takibi saglamaktadir.

2014 yilinda yayinladigi “Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri” dokiimaninda yer
alan “is etigi” ve “sorumluluk” bolimlerinde, tarim sektoriinde adil bir is
ortaminin yaratilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini net bir bicimde ele
alan Anadolu Etap, bu politikalara ek olarak tim is birimlerinde Anadolu
Grubu is Etigi ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'ni uygular. Bu yonet-
melik, Anadolu Grubu’'nda seffafligin artirilmasi, mevcut ¢alisma ilkeleri

ranislarin ¢alisanlar ve diger paydaslar tarafindan bilinerek, aksi ile kar-
silasilan durumlarda konunun Grup i¢inde yetkili mercilere bildirilmesinin
saglanmasi da amaglanmaktadir. Bu bildirimlerin incelenmesi i¢in gerekli
fonksiyonlarin ve kurallarin tanimlanmasini da yonetmeligin kapsaminda-
dir. Yonetmelik tim Anadolu Grubu Sirketleriicin baglayici olup, kurulmasi
zorunlu olan Anadolu Grubu Etik Kurulu ile Sirket Etik Kurullarinin yapisi-
ni, is etigi ilkelerini, incelemekle yukiumlu olduklari uygunsuzluk konularini
ve Anadolu Grubu Etik Kurulu ile Sirket Etik Kurullarinin birbirlerine karsi
sorumluluklarini tanimlamakta; uygunsuzluk bildiriminde kullanilabile-
cek bildirim kanallari ile bildirim yapanin hak ve sorumluluklarini ortaya
koymaktadir. Bu gorevi yurutmek uzere kurulan Anadolu Etap Etik Kurulu;
Genel Miidiir, insan Kaynaklari Direktorii, Mali isler Direktdrii, Muhasebe
Muduriu ve Teknik Satin Alma Muidirid’'nden olusmaktadir. Etik kurullara
gelen uygunsuzluk bildirimleri bagimsiz bir firma tarafindan e-posta ve
telefon yoluyla karsilanmakta ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
gizlilik ilkeleri gercevesinde diizenli olarak toplanan Sirket Etik Kurulu'nda
ve Anadolu Grubu Etik Kurulu'nda degerlendirilerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.
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Dunya tarihinde toplumlarin yerlesik hayata ge¢mesini saglayarak uygarligi basla-
tan tarim, gunumuzde iklim degisikligi ve demografik devinimden en ¢ok etkilenen
ve bu unsurlarla en yakin iliski icinde olan onemli bir endustridir. Ginlimiuizde top-
lumlarin gida ihtiyacinin karsilandigi birincil kaynak olan tarim, dogal kaynaklarin
bilingsiz kullanilmasi sonucu artan nufusun gida talebini karsilayamama tehlikesi
ile karsi karsiya kalmistir. Tum bunlarin yaninda diinya nufusuyla beraber artan gida
tuketimi, karbon salinimi, bilingsiz sulama, glibreleme ve metan gazi salinimiyla be-
raber etkisini her gegen yil artiran iklim degisikligi tum sektorlerde oldugu gibi tarim
sektorunde de etkisini hissettirmektedir.

Tarim sektoru ayni zamanda basta gida, hayvancilik, tekstil, enerji vb. gibi sektor-
lerin hammadde kaynagi oldugundan, tarimin surdurulebilirliginin saglanmasi ve
dongusel bir ekonominin yaratilmasi bircok sektorun de ortak amaci haline gelmis-
tir. Bilingsiz tarim uygulamalari, iklim degisikligini hizlandiran bir sebep olmakla
beraber basta insan sagligini ve pek ¢ok endustriyi de ciddi sekilde tehlikeye atmak-
tadir. Bunun yaninda, bilingsiz tarim uygulamalari topragin yapisina ve kalitesine za-
rar vermekte, biyogesitliligin azalmasina yol agmakta ve su kaynaklarinin verimsiz
kullanilmasina sebep olmaktadir.

Glnumiuzde sirdurdlebilir tarim uygulamalari ve gevre politikalari, dogal kaynak-
larin devamUliliginin ve gida guvenliginin saglanmasi i¢in, tim dunyanin ortak ¢alis-
masi gereken bir konu olarak giindemdedir. iklim degisikliginin etkisine uyum sag-
layabilmek ve bu degisikligin etkilerini azaltabilmek i¢in Gretimde dogal kaynaklarin
surdurdulebilir sekilde kullanimi, sirketlerin gonullu olarak yurittukleri bir projeden
ziyade bir zorunluluk haline gelmistir. Anadolu Etap bu sorumlulukla, tim operas-
yonlarinda halihazirda yuruttigu surdurulebilir dogal kaynak ve ¢evre yonetimini
surekli olarak iyilestirmektedir.

4.4.1. Cevre Politikasi ve Cevre Koruma Anlayisi

Dinyadaki dogal kaynaklara yonelik tehditlerin farkinda olan Anadolu Etap, cevre
koruma ve yonetimi politikasini surdurulebilirlik ilkelerinin gerekliliklerine uygun
olarak yurutmekte ve gelecekte devam ettirecegini taahhut etmektedir. Su kaynak-
larimin kisitliligr bilinci ile faaliyetlerinde suyu verimli tuketmeye 0zen gosteren
Anadolu Etap enerji kullanimi ve atik yonetimi konularinda iklim degisikligi hassa-
siyeti ile calismalar yuritip projeler hayata gecirerek gevrenin ve dogal kaynakla-
rin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Anadolu Etap’in Turkiye tarim sektorunde bir ilk olarak paydaslariyla birlikte hazir-
layip 2014 yilinda yayinladigi “Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri” dokiimaninda en detayli
bolim ¢evresel siirdirebilirlige ayrilmistir. Tum is sureglerini bu ilkelere gore devam
ettiren Anadolu Etap’ta gcevresel surdurulebilirligin temelinde dogal kaynaklarin ve-
rimli kullanimi, ekosistemin korunarak biyogesitliligin saglikli bir yapida glivence
altina alinmasi hedefleri yer alir. Anadolu Etap’ta bu hedefler BM Siirdurilebilir Kal-
kinma Amaclari ile uyumlu olarak hayata gecirilen projelerle gergeklestirilmektedir.
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4.4.1. Cevre Politikasi ve Cevre Koruma Anlayisi

Anadolu Etap’ta ¢evresel siirdiirilebilirlik calismalari BM hedeflerinde yer alan
ilkelere uygun olarak yuritiilmektedir.

b L i 15
\

O

Temiz Su, Hijyen ve Erisilebilir ve Sudaki Karasal
Halk Saglgi Temiz Eneriji Yasam Yagam

Cevresel surdurulebilirlik calismalarini Birlesmis Milletler Sitrdurulebilir Kalkinma Amacla-
riile uyumlu olarak yuruten Anadolu Etap’ta ¢evre yonetimi ayni zamanda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile birlikte sirket politikasi kapsaminda yonetilmektedir. Eneriji tiketimleri,
atik su, su tuketimi gibi dogal kaynak tuketimine etki eden unsurlar gunluk raporlar ile takip
edilmekte ve temel hedeflere ulasilmada sirket icerisinde performans verisi olarak kabul
edilmektedir.

Anadolu Etap, tum lokasyonlarinda gevre politikasina uygun projeler hayata gecirerek politi-
kasina dair unsurlari surekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.
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4.4.2. Anadolu Etap’ta Enerji Yonetimi

ERISILEBILIR VE TEMiZ ENERJI

SKA 7. maddesinde “toplam nihai enerji tiiketimindeki yenilenebilir enerji payinin artirilmasi” hedeflenmistir.

Anadolu Etap ciftlik ve fabrikalarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina oncelik verilmektedir. Uretimde kullanilan tarim ekipmanlari heniiz satin
alma asamasinda enerji verimliligi degerleri dikkate alinarak degerlendirilir. EKipmanlarin duzenli bakimlari yapilarak, bu degerlerin sabitligi kontrol edilir. Ay-
rica tarimsal araglarin kullaniminda yuksek verimliligin elde edilebilmesi i¢in teknolojinin de destegi ile kurgulanmis yonetim sistemleri sayesinde emisyonlarin
azaltilmasina ozen gosterilmektedir.

Tarimsal isletmelerde, farkli iiretim ve tesis ihtiyac¢ alanlarina gore farkli enerji kaynaklari kullanilmaktadir. ihtiyac duyulan enerji miktari, faaliyetin tiiriine ve
tesisin kapasitesine gore degisebilmektedir. Bu anlamda Anadolu Etap bunyesindeki giftlikler, fabrikalar ve paketleme tesisi, kapasitesine gore enerji turu ve
miktari bakimindan farklilk gostermektedir. Tesisler bu farklilik goz ontinde bulundurularak optimum verimlilik esasi ve enerji tasarrufuyla yonetilir. Tesislerle
birlikte yakit tasarrufu saglamak amaciyla lojistik faaliyetler de optimize edilmektedir.

Anadolu Etap fabrikalarinda ve paketleme tesisindeki enerji tuketimini azaltmak amaciyla sirket icinde ozel projeler ve ¢alismalar hayata gecirilmekte ve her yil ar-
tan oranda enerji verimliligi artisi hedeflenmektedir. Bu calismalar kapsaminda, 2015 yilinda Mersin ve 2016 yilinda Denizli fabrikalarindaki kompresorler, inverterli
turbo kompresorlerle degistirilmistir. Bu degisim sonucunda yaklasik yizde 30 oraninda elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir. Denizli Fabrikasi'nda, 2017 yilinda,
kullanilan eski tip armatur ve projektorler kademeli olarak LED teknolojisi ile degistirilmistir. 2017 yili boyunca bu degisimler sayesinde yaklasik 37.000 kWh'lik bir
tasarruf saglanmistir. 2018 yilinda ise Mersin fabrikasinda LED donisumu gergeklestirilerek, siirekli aydinlatma ihtiyacinin oldugu bazi bolimlerde akkor flamanli
ve floresan lambalari, halojen projektorleri, LED aydinlatma sistemleri ile degistirilmistir. Projede, fabrikanin aydinlatma ihtiyaci daha az eneriji ile saglanmis; ayni
zamanda maliyetlerin azaltilmasi hedeflenmistir. Degisim yapilan kisimlarda bir onceki yila gore yuzde 85 daha fazla enerji tasarrufu saglamistir.

Anadolu Etap’ta enerji tuketimi ve enerji tasarruf politikasi, kullanilan tum enerji turleri dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu anlamda, lokasyonlarinda hayata
gecirdigi enerji tasarrufuna yonelik 6zel projeler ve iyilestirmelerle yillar bazinda artan degerle enerji tasarrufu elde eden Anadolu Etap, 2019 yilinda Isparta
fabrikasinda kullanilan buhar kondensinde yaptigi iyilestirme ile bir onceki yila gore yuzde 85 daha fazla enerji tasarrufu saglamistir.

2019 YILINDA ANADOLU ETAP'TA
ENERJI TASARRUFU SAGLAYAN PROJELER

Proje ismi ve agiklamasi ‘

Denizli Fabrikasi- Sicak ve Soguk Yiizeylerin izolasyonlari

Denizli Fabrikasi- Basingli Hava Kompresorleri Taze Hava Emis iyilestirmesi

Isparta Fabrikasi - Buhar Kondensi Geri Kazanim Projesi

Mersin fabrikasi- Elma - Narenciye On Hat Optimizasyonu
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4.4.3. Anadolu Etap’ta Su Yonetimi
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i - SKA 6. maddesi “2030'a kadar bitun sektorlerde su kullanim etkinliginin bi-

Q E yiik olclide azaltilmasi, su kitligi sorununu ¢ozmek icin siirdiiriilebilir tatli .
2 su tedarikinin saglanmasi ve su kitligindan etkilenen insan sayisinin onemli

Olcude azaltilmasi” hedeflerini, ve “2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak
alanlari, nehirleri, akiferleri ve golleri kapsayan su ekosistemlerinin korun-
masi ve eski haline getirilmesi” hedeflerini icermektedir.

uru

Anadolu Etap ciftliklerinde ve fabrikalarinda su tedariki ve kullanimi son de-
rece seffaf bir yapida ve kesin korumaci kurallara baglanmistir. Su tedarik ve
kullanimi yoruma acik olmayacak sekilde net bir planlama dahilinde surdu-
rulmektedir.

Topragin ve agaclarin su ihtiyaci tansiyometre cihazlariyla olgulerek izlen-
mekte, iklim kosullari ve tahminleri takip edilerek sulama planlari olustu-
rulmaktadir. Ciftliklerde etkin ve asgari su kullanimi i¢in gece sulamasi ter-
cih edilmekte, glindliz glines 1s1g1 ile suyun buharlasmasi engellenmekte ve
damlama sulama yonteminden yararlanilmaktadir.

|

ANADOLU ETAP’TA SU KULLANIMININ AZALTILMASINA
VE GERI KAZANIMINA YONELIK UYGULAMALAR

Uygulama Adi ve Lokasyonu Su Tasarrufu (m3)

Denizli Fabrika/Atik Su Aritma Tesisi Demir (Il1)
Klorir Pompa Optimizasyonu Ile Su Tasarrufu

Anadolu Etap fabrikalarinda ise su tiiketimini azaltma hedefleri dogrultusun-
da su tasarrufuna ve geri kazanima yonelik projeler gerceklestirilmektedir.
Fabrikalarda bulunan atik su aritma tesisleri etkin bir sekilde kullanilmakta-
dir. Alinan numunelerle, suyun analizleri yapilmakta, geri kazanim olanaklari
degerlendirilmekte; boylece isletme verimliligi ve su kullanimi optimum se-
viyede tutulmaktadir.
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Sirdirilebilir Tarim ilkeleri'nde belirtildigi lizere, suyu etkin ve verimli kul-
lanmayi, topragin nemini ve bitki ihtiyaglarini takip etmeyi taahhut eden Ana-
dolu Etap, sulama istasyonlari vasitasiyla topragin ve agaglarin ihtiyaci ka-
dar suyu ve gubreyi otomasyonla ¢alisan sistem uzerinden damlama sulama
teknigiyle vermekte; toprak nemi ol¢um cihazlari ile surekli olarak su den-
gesini kontrol ederek, suyu verimli kullanmaktadir. Bu cihazlardan toplanan
veriler bir is guni iginde iki defa kontrol edilmekte ve referans araliklarina
gore sulama yapilmaktadir.

Isparta Fabrika/Yatak sogutma

sularinin geri kazanimi 114.000 m3
Mersin Fabrika/Elma - Narenciye

On Hat Optimizasyonu

Mersin Fabrika/Aseptik Sterilizator Unitelerine
Kapali Devre Su Sogutma Sistemi Ilavesi - 2018

Anadolu Etap, 2018 ve 2019 yillarinda fabrikalarinda su tuketimini azaltmak icin haya-

ta gecirdigi projelerle tesislerinde toplam 114.000 m?3 su tasarrufu elde etmistir.
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4.4.3. Anadolu Etap’ta Su Yonetimi

Anadolu Etap’ta su tasarrufu amaciyla 2018 ve 2019 yilinda hayata gegirilen projelerden bazilari sunlardir:

MERSIN AR-GE MERKEZI
SU GERI KAZANIMLI MEYVE YIKAMA
SISTEMi PROJESI

2018-2019 yillarinda gelistirilerek, 2020 yilinda TSE ta-
sarim tesciline basvurulan proje ile meyve suyu fabri-
kalarinda meyvelerin yikanmasi ve yabanci maddelerden
arindirilmasi isleminde ylksek miktarlarda su tiketilme-
sini engellemeye yonelik yeni bir sistemin gelistirilmesi
amaclanmis; proje ¢calismalari sonunda yenilikgi ve verim-
li bir yikama hattinin ortaya konmasi hedeflenmistir. Yeni
sistemde harcanan suyun, gerikazanim sistemi ile temizlenerek fabrikada yeniden kullanimi
saglanmistir. Anadolu Etap uzmanlari tarafindan tasarimi yapilan sistem ile daha once 5 asa-
mada yapilan yilkama ve se¢me islemlerinin tek bir platformla;

LATERAL DUZELTME UYGULAMASI iLE

SULAMA VERIMIN ARTIRILMASI PROJESI

Tim Anadolu Etap ciftliklerinde glibreli sulama yapilmaktadir. Bu islemde aga-
ca verilen gubreli su, bitki koklerinin ulasabilecegi ve faydalanacagi bir alanda
olmalidir ¢unku bitki terleme ile kaybettigi suyu koklerdeki yliksek olan osmo-
tik basinciile geri alir. Eger su, bitkinin emilim yapacagi noktada degil ise bitki
sudan faydalanamaz ve su bosuna harcanir. Bitki emis alaninin disina verilen
su dogrudan buharlasacagi gibi gubrenin icinde bulunan besin ogelerinin bir
kismi suzulerek topragin derinliklerine giderken bir kismi da topraktaki diger
elementler ile kimyasal reaksiyona ugrayip bitkilerin faydalanamayacagi bir
formda kalir. Anadolu Etap’ta glibreli sulama sisteminin verimini daha da yuk-
seltmek ve su tasarrufu saglamak uzere lateral duzeltme sistemi kurulmus
ve kullanilmaya baslanmistir. Bitkinin sudan alacagi emilim uygun seviyede
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tutularak maliyet, su ve gubre kullanimi azaltilmistir. Bu proje ile topragin ve
bitkinin yapisi korunarak, lateral diizeltme maliyeti %30 dislirilmus, sulama
etkinligi artirilmis ve su tasarrufu saglanmistir.

MEYVE YIKAMA SUYUNUN
GERI KAZANIMI PROJESI

Anadolu Etap tum ciftlik, fabrika Qd “A-e.s...o.‘
ve tesislerinde su kullanimini ilgili

= e 0 @@® Q2 Q
lokasyonlarin uretim ozellikleri- ( 5

ooo :
ne gore olusturdugu i¢ kurallara |_|§ u! hfh' I
gore yonetmektedir. Bununla bir- T

likte, su kullanimini daha verimli hale getirmek ve geri kazanimi saglamak
uzere cesitli projeler hayata gecirmektedir. Bu amacla Isparta, Denizli ve
Mersin meyve suyu fabrikalarinin meyve yikama istasyonlarinda, Balikesir
Gonen'deki paketleme tesisinin meyve kasasi yikama sistemlerinde yapilan
iyilestirmelerle yikamada kullanilan suyun tesis i¢cerisinde geri kazanimi ve
yeniden kullanimi saglanmistir. Bu projeyle tum fabrikalarda su kullaniminda
%30 oraninda tasarruf saglanmistir.

Daha az su tiiketimi

Daha az elektrik tiiketimi

Daha az ariza ve durus siiresi

Daha az modern atik toplama sistemi

Daha yenilik¢i ve daha verimli sistem ile yapilmasi planlanmistir.

Projenin tasarimi ile:
e Su tuketiminde ylizde 63 tasarruf
e Gida guvenligi risklerinde azalma

e Elektrik tuketiminde yuzde 30 tasarruf elde edilebilecek bir meyve yikama
sistemi olusturulmustur.

Anadolu Etap’in gelistirdigi su geri kazanimli meyve yikama sistemi ile;

e Meyve suyu hattinda ayni anda birden fazla urun islenebilirligi saglanmis-
tir.

e Ariza kaynakli olabilecek uretim ve gida kayiplarinin ylizde 50 oraninda
onune gecilmesi saglanmistir.

« Anadolu Etap Siirdiriilebilirlik ilkeleri'ne ve Kiiresel Isinma ve iklim Degi-
sikligi sorununa duyarli bir sure¢ tasarimi gerceklestirilmistir.
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4.4.3. Anadolu Etap’ta Su Yonetimi

ANADOLU ETAP'TA ATIK SU YONETIMI

Denizli ve Mersin Fabrikalari'nda meyve suyu lretim ve ¢cevre yikama faaliyetlerinde kullanilan endlistriyel ve evsel nitelikli atik suyun yuzde 100'u fabrikalarin bin-
yesinde bulunan atik su aritma tesisinde geri donusturulmektedir. Fabrikalarda desarj edilen atik sularin yasal atik su desarj limitlerinin altinda kalmasini saglayacak
sekilde, karakteristigine uygun olarak fiziksel, kimyasal ve biyolojik aritma tesislerinde aritilmakta; standartlara uygunluklari periyodik olarak kontrol edilmektedir.
Isparta Fabrikasi'nda fabrikanin bulundugu Organize Sanayi Bdlgesi (0SB) biinyesindeki atik su aritma tesisinde geri doniistiirme islemi gerceklestirilmektedir.

Anadolu Etap'ta 2018 ve 2019 yillarinda:

« Islenen meyve miktari %17 oraninda artmasina ragmen toplam su kullanim orani %14 oraninda azaltilmistir.
2018: 300.000 ton
2019: 350.000 ton

e 1 ton meyve isleme icin kullanilan su miktari %45 oraninda azaltilmistir.
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4.4.4. Anadolu Etap’ta Atik Yonetimi

Anadolu Etap, Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri'ne uyumlulugunun bir gerekliligi olarak atik yonetim planina sahiptir. Kati atiklarin ve atik sularin geri doniisimii ve cevreye en az
zararla bertarafi icin gerekli olan atik yonetim alt yapisini olusturmus olup; ilgili kuruluslarla is birligi gerceklestirmektedir. Malzeme ve ambalaj kullaniminda geri donustu-
rulebilir materyallerin kullanimina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, malzemelerin yeniden kullanimi uygulamasi yurutulmekte; yeniden kullanimi uygun olan materyaller geri
toplanarak tekrar kullanilmaktadir.

Anadolu Etap’ta meyve suyu operasyonlarinda kullanilan ambalaj malzemeleri (varil, palet vb.) ylizde 100°l yeniden kullanilabilir ya da geri donUstirilebilir Grinlerdir. Varil ve
palet gibi musteriden geri toplanabilen ambalajlarin raf 6mri tamamlanana kadar yuzde 100'uU yeniden kullanilmaktadir. Kullanim omri dolan ambalaj atiklarinin tamami ise
lisansli firmalara teslim edilerek geri kazanimi ya da geri donusumu saglanmaktadir.

Anadolu Etap’ta Uretimde ve paketlemede olusan organik atiklar ise hayvan yemi olarak kullanilmakta; plastik, ahsap, karton-kagit ve metal atiklar ise geri donusturiulmektedir.
Uretimden dogan ve tehlikeli kategorisinde degerlendirilen atiklar ise lisansli firmalar tarafindan geri doniistiiriilmektedir.

Tehlikeli atiklar; kimyasal girdi ambalajlari, emisyon, ambalaj atiklari, evsel atiklar, mutfak atiklari, makine & ekipman bakim onarim atiklari, tibbi atiklar, bitkisel atik, atik yag
gibi cevresel etkileri yliksek olabilecek riskli atiklar olarak tanimlanmaktadir. Anadolu Etap’ta isletmelerin genelinden kaynaklanan bu kategorilerdeki tehlikeli atiklar, is birligi
yapilan lisansli bertaraf kuruluslari tarafindan bertaraf edilmekte; atiklar bu kuruluslara ulasincaya kadar olasi ¢cevresel etkilerinin kontrol altinda tutulabilmesi icin MoTAT
(Mobil Atik Takip Sistemi) Gizerinden takip edilmektedir.

Organik atik olarak degerlendirilen meyve artiklarinin (posa, sap, ¢cekirdek) yiizde 100l atik yonetimi kapsaminda, Avrupa Birligi Komisyonu'nun 68/2013 sayili yem maddeleri
kataloguna uyumlu olarak hayvan yemi olarak degerlendirilmektedir. Sap ve ¢ekirdek gibi atiklar ise gida, kozmetik, enerji sektorinde kullanilabilmektedir.

Uretimden kaynaklanan tehlikesiz atiklarin yiizde 50'si ise atik su aritma tesisinin isletilmesi sonucu olusan aritma camurlaridir. Aritma camurlari ise cimento, enerji (biyogaz
eldesi) gibi sektorlerde degerlendirilerek geri kazanimi saglanmaktadir.Uretimden dogan bu atik miktarini azaltmak lizere de iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Atik su
aritma tesisi isletilmesi ile olusan atik gamurunu onlemek lizere gergeklestirilen iyilestirmeler sonucunda her sene yaklasik 500 ton aritma ¢amuru olusumunun online gegil-
mektedir.

Anadolu Etap’ta uretim faaliyetlerinden dogan atiklarin icinde orani en yuksek olan atik tiiri tamami yeniden degerlendirilebilen organik atiklardir.

ANADOLU ETAP'TA ATIK ORANLARI:

Ambalaj atiklari Tehlikeli atiklar

%\0.72 %0,2

Tehlikesiz atiklar

Organik atiklar (meyve artiklari,
posa, sap, ¢cekirdek vs.)

Diger atiklar
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4.4.4. Anadolu Etap’ta Atik Yonetimi

—
-
b Anadolu Etap, atik yonetimi alaninda 2018 ve 2019 yilinda hayata gecirdigi asagidaki ANADOLU ETAP'TA GERi DONU$UM
'-E projeler ile atik olusumunu azaltmis; geri donisumu artirmis ve atiklardan yeni urun-
Q ler gelistirmistir: Anadolu Etap’ta Geri Doniistiiriilen atiklar (cam, plastik, kagit, vb.)
b

ANADOLU ETAP'TA ATIK YONETIMi PROJELERI

uru

Aritma Camurlarinin Toprakta Kullanilmasi: Atik su aritma tesi-
sinden olusan ¢amurlarin toprakta duzenleyici ya da gubre olarak kullanil-
masi projesidir. Projeyle aritma ¢amurlar atik kapsamindan ¢ikarilmakta ve
kullanilabilir trun haline getirilmektedir.

3730 ton

H....
E1110 ton

1 ton kagit, 17 agaci kesilmekten kurtarir.
Anadolu Etap geri donusturdugu atiklarla 2018 ve 2019
yillarinda 219 aga¢ kurtarmistir.

Kiul Curuf Atiklarinin Alternatif Hammadde Olarak Kullanil-
masil: Isitma sistemi ¢iktisi olan kil curuflar atik kapsaminda degerlen-
dirilerek ve bertaraf maliyeti odenerek lisansli geri donusum firmalarina
gonderilmektedir. Anadolu Etap, bu projeyle ¢imento firmalari ile yapilan
gorusmeler sonucunda, olusan atiga yasal olarak alternatif hammadde izni
alarak atiklarin bertaraf edilmesine gerek kalmadan farkli bir sektére ham- Atik yonetimi hiyerarsisine gore, ilk adim atik olusumunun onlenmesidir. Bu mimkiin de-
madde olarak teminini saglamis, boylelikle dogal kaynaklarin verimli kullan- gilse atik miktarinin azaltilmasi, yeniden kullanimi, geri donlisumu ve atiktan enerji elde
masina katkida bulunulmustur. edilmesi basamaklarina sirayla gegis yapilmaktadir. Anadolu Etap, uretiminden dogan
atiklarini bu hiyerarsiye gore yonetmeye 6zen gostermekle birlikte, kullandigi materyal-
leri mumkun oldugunca yenilenebilir ve geri donusturulebilir malzemelerden segmek-
tedir. Balikesir Gonen paketleme tesisinde Urinlerin piyasaya surilmesi igin kullanilan
. . plastik kasalar ve karton kutular geri kazanilabilir malzemelerden secilerek lretilmek-
Meyve Posalarindan Yan Uriin Uretimi: Anadolu Etap, meyve suyu tedir. Yurt ici piyasaya gonderilen ambalaj malzemeleri geri toplanmaktadir.
fabrikalarindan ¢ikan meyve posalari, hayvan yemi ve biyogaz uretiminde
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kullanilmak Gzere yan kuruluslara gonderilmektedir. Ayrica Mersin Fabrika-
si'nda kurulu yan urin uretim hattinda narenciye meyvelerinin posalarindan
tamami ihrag edilen bir Urun uretilmektedir.
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4.4.5. Anadolu Etap’ta Biyogesitlilik

Anadolu Etap’ta biyogesitlik calismalari iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi, eko-
sistemin, karasal yasamin, fauna ve floranin korunmasi ve tum faaliyet alanlarinda
biyocesitlilige olumsuz etki edecek kosullarin iyilestirilmesi Uzerine temellendiril-
mistir. Bu oncelikler goz onune alinarak ciftliklerde farkli drin desenine sahip arazi-
lerin olusturulmasina oncelik verilmekte, boylelikle zararli organizma ve hastalikla-
rin yayilarak ekosistemin bozulmasi riskinin onune gegilerek biyogesitlilik guvence
altina alinmakta; tesis ve fabrikalarin bulundugu bolgelerdeki dogal yasam korun-
maktadir.

Anadolu Etap’in Sanliurfa, Adana ve Canakkale ciftliklerinde kurulu deneme parsel-
lerinde 60°tan fazla deneme agaci ¢esidi bulunmakta, bu gesitlerin bolgenin iklim
ve topragina adaptasyonunun saglanmasi i¢in ¢alismalar yurutilmektedir. Bu de-
nemeler ile gesitlilige sahip urinler yetistirilerek tuketicilere daha farkli ve kaliteli
tatlar sunulurken ayni zamanda bolgenin biyogesitliligine de katki saglanmaktadir.
Yetistirilen onlarca meyve agaci tiru ve yuzun uzerinde meyve cinsi, Turkiye'de iklim
ozelligi bakimindan 7 farkli bolgeye uygun olarak se¢ilmis, farkli toprak yapisinda
yetistiricilige uygun olan anaclar (kok sistemleri) lizerine asilanmistir. Boylece daha
verimli ve daha yuksek verim alinabilecek cesitli meyve turleri bolge ekolojisine ek-
lenmekte ve biyolojik ¢esitlilige katki saglanmaktadir.

Balikesir ve Canakkale ciftliklerindeki meyve agaclari etrafina dikilen binlerce ley-
landi ve pavlonya ile meyve agaglari dogal yontemlerle riizgardan korunmaktadir.
Ayrica bu ciftliklerde bulunan ¢inar agaglari ve Truva meseleri de Anadolu Etap ta-
rafindan koruma altina alinarak doganin mirasina sahip ¢ikilmaktadir. Ayni zamanda
ciftliklerde 100'den fazla kus yuvasi ve 4.000'den fazla ari kovani ile dogal ekosistem
surdurulmektedir.

Her sezonda, en az ug¢ defa su kaynaklarindan ve damlaticilardan akan besin ilaveli
sudan ornekler alinarak bitki koklerine ulasan besin igerikli su ile topraktaki besinle-
rin harmanindan ve bitki yapraklarindan da ayni anda numune alinarak ozel labora-
tuvarlarda analizler yapilmaktadir. Bu analiz sonuglari ile bitki tiiru, cesidi ve yasina
gore topragi yormadan bitkinin ihtiyaci kadar su ve besin takviyesi ile saglikli bitkiler
ve meyveler yetistirilmektedir.

Anadolu Etap’in meyve yetistiriciligi yaptigi yapilan alanlar ¢ok farkli iklim ve toprak
ozelliklerine sahiptir. Kullanilan akilli tarim teknolojileri ile (donla miicadele sistem-

leri, riizgar pervaneleri, su tasarruflu sprinkler sistemleri ve benzeri teknolojiler)
iklimin olumsuz kosullari bu bolgelerde agacglar ve meyveler i¢in daha olumlu sart-
lara ¢evrilmektedir. Bu sayede meyvede verim ve kalite kaybi minimize edilmektedir.
Bu teknolojiler arazi hazirligi, hava durumu takibi, hastalik ve zararli salginlarinin
uyarisinda fayda saglarken; daha az su, zirai girdi ve enerji kullanimini da midmkin
kilmaktadir.

Cevre kirliliginin en aza indirilmesi agisindan da onem tasiyan akilli ve yenilikgi ta-
rim uygulamalari, hem giftginin hem de ulke ekonomisinin pozitif yonde gelismesine
katki saglarken, saglikli besin Uretimi ve tiketimi agisindan da fayda yaratmaktadir.
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4.4.5. Anadolu Etap’ta Biyogesitlilik

SKA'nin 15.8. maddesi ise “2020'ye kadar istilaci yabanci turlerin kara ve deniz ekosistemleri Uzerindeki etkilerinin
azaltilmasi, yayilmalarinin onlenmesi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi ve tehlike teskil eden daha oncelikli turlerin
kontrolunun saglanmasi ya da yok edilmesi” hedeflerini icermektedir.

lebilirli

Anadolu Etap ciftliklerinde feromon tuzaklar kullanilarak, biyoteknik miicadele yontemleri ile zararlilarla dogal yontemlerle mu-
cadele edilmektedir. Bitki turleri igin zararli bocekler bertaraf edilip, faydali bocek sayisinin artmasi hedeflenmektedir. Biyoteknik
mucadele yontemlerine ek olarak, hassas sensorlerle donatilmis tarim makinalari ile buyuk arazilerde hizli ve guvenilir bir sekilde
yabanci ot mucadelesi yapilabilmektedir. Topraktan alinani topraga geri verecek yontemlerle bitkilere zarar veren yabanci otlar
ve budama atiklari bulunduklari yerde parc¢alanarak topraga tekrar kazandirilmaktadir. Ayni zamanda Anadolu Etap ciftliklerinde
kullanilan “malg ortusi” ile meyve agaglarinin ve meyvelerin topraktan ve glines isigindan en verimli sekilde faydalanmasi sag-
lamaktadir. Malg ortlsu, yabanci otlarin ¢ogalmasina engel olarak ila¢g kullaniminin azaltilmasini da saglamakta; ayni zamanda
gunes isigini yansitarak meyvelerin rengini zenginlestirmekte ve kalitesini artirmaktadir.

uru

Anadolu Etap'ta ciftlik sinirlari igerisinde ve ¢evresinde bulunan vahsi hayat ve dogal yasam alanlari belirlenerek, koruma altina
alinmaktadir. Bu amacla giftliklerin iginde ve etrafindaki golet ve ormanlik alanlar belirlenerek korunmaktadir. Bu bolgelerde yasa-
yan vahsi turlerin avlanmasi, yakalanmasi veya kagakgiliginin yapilmasinin onlenmesi igin gerekli yasal tedbirler alinmis ve takibi
saglanmaktadir.

Anadolu Etap faaliyet gosterdigi bolgelerde bulunan giftliklerinin sinirlari igerisinde ve ¢evresinde bulunan vahsi hayat ve dogal
yasam alanlari ile golet, ormanlik alan ve nesli tikenme tehlikesi altinda olan canli turlerini belirleyerek, koruma altina almaktadir. Bu bolgelerde yasayan vahsi turlerin avlanmasi, yakalanmasi
veya kagakgiliginin yapilmasinin onlenmesi i¢in gerekli yasal tedbirler alinmis ve takibi saglanmaktadir. Bu anlamda Anadolu Etap’in koruma altina aldigi canli tiirlerinden biri de Uluslararasi
Doga Koruma Birligi (IUCN) kirmizi listesinde nesli tiikenme tehlikesine yakin kategorisinde yer alan Anadolu yer sincabidir. Konya Karapinar ciftliginde ve civarindaki bolgelerde sikca rastlanan
ve ulkemizin biyolojik ¢esitliliginin bir gostergesi olan Anadolu yer sincaplari, meyve tohumlariyla beslenmeleriyle ve sakladiklari meyve tohumlarini dogada unutmalariyla sahip olduklari in ile
pek ¢cok agacin yasam dongusu i¢in “dogal agag¢landirici” rolunu ustlenerek agaclarin farkli bolgelere yayilmasina katkida bulunmaktadir. Anadolu Etap, faaliyet gosterdigi bolgelerde Anadolu
yer sincaplarini koruyarak biyolojik ¢esitliligin stirdurilebilir kilinmasina katkida bulunmaktadir.
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13 SKA 13. MADDE: iKLiM EYLEMi

EYLEMI
Anadolu Etap gibi tarimsal Uretim gergeklestiren bir sirket icin iklim degisikligi konusunda yapilan tim ¢alismalar onem tasimaktadir. Yerel ve kuresel ol¢ekte gida teda-
rikinin strdurulebilir bir sekilde glivence altina alinmasi, bu alandaki uretimin de degisen iklim kosullarina uygun olacak sekilde gelistirilmesine baglidir. Anadolu Etap'ta
iklim eylemi konusunda yapilan iyilestirici calismalar ve tarim sektoriindeki yeni teknolojiler yakindan takip edilmekte ve faaliyet alanina aktif olarak dahil edilmektedir.

SKA 14. MADDE: SUDAKi YASAM

14 om SKANIN 14. maddesi “2025'e kadar ozellikle karasal kokenli faaliyetlerden, deniz ¢opii ve gida atiklarinin dokiilmesinden kaynaklanan su kirliligi de dahil deniz kirliliginin
tum bicimlerinin onlenmesi ve onemli ol¢ude azaltilmasi” hedefini icermektedir.

Anadolu Etap stirdurulebilir tarim ilkeleri kapsaminda, tarimsal, idari ve insani faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin, giftlik ve isletmelerinin ¢evresinde yer alan akarsu, su
kanali, hendek gibi yerlere atilmamasi i¢in gerekli tim onlemleri almakta ve uygulamaktadir. Budama kaynakli atiklari azaltmak ve geri donustirmek amaci ile budanmis
agac dallari ve yapraklar topraga karistirilmakta veya toprak ortu materyali olarak kullanilmaktadir. Tedarikgilerin seciminde etkin atik yonetimi gerceklestiren veya sifir
atik yonetimi uygulamalarina sahip olan paydaslar tercih edilmektedir.

15 msa SKA 15. MADDE: KARASAL YASAM

YASAM

SKA'nin 15. maddesi “2020'ye kadar ozellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatli su ekosistemlerinin uluslararasi anlas-
malardan dogan yukumlulikler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve surdirilebilir kullaniminin saglanmasi” hedeflerini ve “2030’a kadar
surdurulebilir kalkinma agisindan ¢ok onemli bir rol oynayan yararlarin saglanmasi adina kapasite gelistirmek i¢in dag ekosistemlerinin ve biyogesitliliginin korun-
masinin guvence altina alinmasi” hedeflerini icermektedir.







Anadolu Etap, toplumun ihtiya¢ duydugu saglikli gida ve beslenme ihtiyacini karsilarken ayni zamanda kirsal kalkinmaya, tarimsal is guclnun ni-
telikli egitim ile kalifiye hale getirilmesine, toplumsal cinsiyet esitligiyle kadinlarin ekonomiye katilimini artirmaya ve ¢ocuklarin egitimine katkida
bulunmaya yonelik strdurilebilir projeler yurutmektedir. Turkiye'de tarima ve tarima dayali endustrilerin gelisimine onculik eden yatirimlari,

global operasyonlari ve hayata gecirdigi projeleri ile Anadolu Etap’in toplumsal yatirnmlari BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'nin asagidaki
ilkeleri ile uyumludur.

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN

EGITIM CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIKBOYUME AZALTILMASI
@' M =
‘“ =)
v
Nitelikli Egitim Toplumsal Insana Yakisir Is ve Esitsizliklerin Siirdiiriilebilir Sehirler
(SKA Madde 4) Cinsiyet Esitligi = Ekonomik Bilyiime Azaltilmasi ve Topluluklar
(SKA Madde 5) (SKA Madde 8) (SKA Madde 10)
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4 M SKA MADDE 4: NITELIKLI EGITIM

EGITIM

. Birlesmis Milletler Suirdurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer alan Ni-
|!!| ' telikli Egitim maddesi “2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alis-

ma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin onemli ol¢ude artiril-
masi” hedefini icermektedir. Anadolu Etap basta kadin is gucu ve ¢ocuklar
icin olmak Uzere bu madde ile uyumlu olacak surdurulebilir sosyal proje-
ler hayata gegirmektedir.

Anadolu Etap, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda bolge ureticilerinin, ta-
rimsal uretim konusundaki bilgi ve yetkinliklerini artirmaya, musterilerine
sundugu urun portfoyu icinde kendi tretimlerinin yani sira, yerel uretici-
lerin ve giftgilerin Urunlerine de yer vermeye azami ¢aba gostermektedir.

Bu sorumlulukla, yurt i¢cinde ve yurt disinda yarattig: ekosistemin surdu-
rulebilirligini saglamak ve meyve yetistiriciliginde hem ulkemize hem de
dunyaya yeni ve gelismis standartlar sunma vizyonuyla ¢alismaktadir. Bu
vizyonu ile modern meyve yetistirme tekniklerini ve surdurulebilir tarim
ilkelerini GUlkemizde yayginlastirmayi, plantasyonlarinin bulundugu bolge-
lerin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmayi amag¢ edinmistir.
Tarimda is gucune katilimi yuksek olan kadin giftgilerin egitimine once-
lik vererek kadin is gucunun niteligini artirmayi ve ekonomiye katilimini
desteklemektedir. Bu amagla 2012 yilinda “Anadolu Etap AgroAkademi”
egitim merkezini kurmustur.
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2012 yilinda Florida Universitesi ile imzalanan is birligi anlasmasinin ar-
dindan Anadolu Etap, 2013 yilindan itibaren program ortaklarini yonetsel
egitimlerde Bilgi Universitesi Yonetici Gelistirme Merkezi ve teknik egitim-
lerde basta Ege Universitesi Bahce Bitkileri Bolimi olmak izere iiniver-
sitelerle is birligi i¢ginde egitimlerini surdurmustur. Egitim, strdurulebilir
tarim uygulamalari ve modern meyve yetistirme tekniklerini kapsamakta,

konular teorik ve pratik uygulamalarla islenmektedir. o -'_
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2019 yili itibaniyla AgroAkademi egitimlerine katilan toplam 875 c¢iftciye Ciftgi Modiilii egitimleriyle “modern meyve
yetistirme teknikleri ve siirdiiriilebilir tarim ilkeleri” egitimleri verilmistir.

Egitimlere katilan ciftcilerin %75"inin kadin giftcilerden olusmasi, Anadolu Etap’in kadin istihdamina ve gelisimine verdigi
onemin en net gostergelerinden biridir.



ANADOLU ETAP
GULUMSEYEMN FIDANLAR

Anadolu Etap, toplumun ihtiya¢ duydugu saglikli gida ve bes-
lenme ihtiyacini karsilarken; kirsal kalkinmaya, istihdama, ta-
rimsal is guclnin nitelikli egitim ile kalifiye hale getirilmesine
ve egitimde firsat esitligi ilkesiyle ozellikle de ¢ocuklarin egi-
timine katkida bulunmaya yonelik projeler hayata gegirmek-
tedir. Bu anlamda, 2015 yilinda hayata gecirdigi MiCO (Misafir
Isci Cocuklari) projesi ile Tiirkiye’de mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarina kesintisiz egitim destegi veren ilk tarim sirketidir.

Turkiye'de her yil binlerce aile, mevsimlik goger is¢i olarak ¢a-
lismak uzere ulke iginde farkli bolgelere donemsel olarak gog
etmektedir. Ulkemizin tarimsal is gucunde onemli bir payi olan
mevsimlik goger iscilerin gog ettikleri yerlerde saglikli yasam
kosullarindan mahrum kaldigini; ¢ocuklarinin ise okula devam
edemedigini ve egitimlerinin kesintiye ugradigini toplumsal bir
sorun olarak tespit eden Anadolu Etap, bu sorunu ciftliklerin-
de ¢6zmek lizere MIiCO (Misafir isci Cocuklari) projesini baslat-
mistir.

Her yil hasat donemlerinde ciftliklerinde 2 binden fazla mev-
simlik goger isciyi agirlayan Anadolu Etap, Turkiye'nin cesitli
bolgelerinden aileleri ile birlikte Anadolu Etap ciftliklerine ge-
len mevsimlik goger isgileri ve ¢ocuklarini kendileri igin tum

ihtiyaclar dusunulerek ve insana yakisir ¢calisma ve yasama
kosullarina uygun olarak hazirlanmis lojmanlarda misafir et-
mektedir.

Aileleriile birlikte go¢ etmek zorunda kalan ¢ocuklarin egitim-
lerine kesintisiz devam edebilmeleri icin Milli Egitim il Mid(ir-
lukleri ve Halk Egitim Mudurlukleriyle birlikte ¢calisarak giftlik-
lerinde konaklayan MiCO’larin okul doneminde en yakindaki
bolge okuluna kaydini yaptirmakta; tasimali sistemle okula
ulasimlarini saglamaktadir. Okullar kapandiktan sonra ise ¢ift-
liklerinde a¢tigi okullarda, Halk Egitim Mudurlukleri'nin atadi-
g1 ogretmenler ile ¢ocuklara resim, el sanatlari, muzik, beden
egitimi ve Turkge gibi farkli branslarda egitimler verilmektedir.
Ayrica MICO'lar icin diizenli olarak saglik taramasi yapilmakta;
agiz ve dis sagligy, kisisel hijyen gibi konularda da egitimler ve-
rilmektedir.

Ulkemizin gelecedi icin tarimi, tarimsal iiretimi ve egitimde fir-
sat esitligini onemseyen Anadolu Etap, mevsimlik goger isgile-
rin ¢ocuklarinin gog ettikleri bolgelerde okula devam etmeleri
ve egitim ve gelisimlerini surdurmeleriyle gelecekte nitelikli
bir tekniker, muhendis, yonetici veya girisimci olarak yine ulke
tarimina hizmet etmesini hedeflemektedir.



GULUMSEYEN FIDANLAR

Anadolu Etap, Turkiye'de mevsimlik tarim isgile-
rinin cocuklarina (MICO) kendi ciftliklerinde okul
acarak, 2015 yiinda 150, 2016'da 155, 2017'de
160, 2018'de 190 ve 2019'da 221 ¢ocuga ucretsiz
ve kesintisiz egitim saglayan ilk tarim sirketidir.

2015-2019 YILLARI ARASINDA ANADOLU
ETAP CiFTLIKLERINDE EGITiM ALAN MiCO SAYILARI
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Balikesir- Gonen ilge Milli Egitim Mudirligi
Canakkale Milli Egitim il Midirliigi
Balikesir- Gonen Ilge Halk Egitim Mudirligi
Canakkale Halk Egitim Mudurligu
Balikesir- Gonen ilge Saglik Miidiirligi
Canakkale il Saglik Miiduirligi

ilgili bolge okullarinin miidiir ve yoneticileri

Anadolu Etap calisanlari
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STAJ VE BURS PROGRAMLARI

MICO projesine ek olarak, Tiirkiye’'nin tarimsal alan-
da geliserek ilerleyisinin, bu alanda nitelikli bir is-
tihdamin olusturulmasi ve egitimde firsat esitliginin
saglanmasi ile mumkun olabilecegine inanan Anado-
lu Etap, gelecegin muhendislerinin, yoneticilerinin ve
girisimcilerin egitimine ve gelisimine destek olmanin
da gorevleri arasinda oldugunu disinmektedir.

Dunyada ve ozellikle de Turkiye'de gen¢ nufusun ta-
rim sektorine yoneliminde dikkat ¢ekici bir gerile-
me oldugu ve geng¢ nufusun tarim alanini geleneksel
ve gelisime kapali bir alan olarak algiladigi gorul-
mektedir. Bu anlamda geng¢ kusagi tarimsal Uretime
yonlendirecek dogru istihdam, egitim ve sosyal po-
litikalarin uygulanmasi, ozellikle kirsal bolgelerde
yasayan genclerin yasadiklari bolgelerde kalkinma-
si ve istihdam edilmesi acisindan olduk¢ca onemli-
dir. Anadolu Etap, tlkemizin akilli tarim ve modern
uretim teknolojilerini uygulamak ve gelistirmek i¢in
nitelikli insan kaynagina olan ihtiyacinin farkinda
olarak hem ulkemizin ihtiyaclarini karsilamak hem
de tarim ile global pazarlarda rekabet edebilmek
icin gereken sektorel bilgi ve deneyimini gencglerin
ve yeni yeteneklerin tarim sektorunu cazip bir mes-

lek olarak se¢cmesine katkida bulunmak icin kullan-
makta; gen¢ nifus arasinda tarim sektorinin cazi-
besini artirmayi hedeflemektedir. Her yil bursiyerlik,
mentorluk ve staj programlariyla tarimsal uretime
ve ulkemizin gelecegine destek olabilmek icin bel-
li sayida kiz ve erkek ogrenciye burs ve staj imkani
saglamakta; basarili ogrencileri sirket icinde istih-
dam etmektedir.

Yine bu hedef kapsaminda, tarim sektorunun bir
gergegi olan c¢ocuk isciligi de Anadolu Etap’'in Uze-
rinde onemle durdugu konularin basinda yer almak-
tadir. Surdirilebilir Tarim ilkeleri dokiimaninin “Co-
cuk isci ve Zorla isci Calistirma Yasagi” maddesi tim
Anadolu Etap isletmelerinde higbir istisnaya izin ve-
rilmeksizin uygulanmaktadir.
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10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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SKA MADDE 10: ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

SKA 10. maddesi “2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka,
etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir statuye bakilmaksi-
zin herkesin gucglendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak
kapsanmasinin desteklenmesi” hedefini icermektedir.

Dinyada ne yazik ki gelismis ulkelerin bazi bolgeleri de dahil ol-
mak uzere, istihdamda ayrimcilik konusu onemli sorunlardan bi-
ridir. Anadolu Etap icin tum ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasi,
istihdama dahil herkesin refahinin gozetilmesi ve sosyal hakla-
rinin saglanmasi biiyiik 5nem tasimaktadir. istihdamini, bagli ol-
dugu Anadolu Grubu’'nun Firsat Esitligi Politikasina uygun olarak
yoneten Anadolu Etap:

* Firsat esitliginin uygulanmasinin ve benimsenmesinin top-
lumsal gelisme ve rekabet Ustunligu i¢in sart olduguna inanir.
ise alimlarda ve calisma hayatlari siiresince calisanlarina yas,
cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken, cinsel yonelim, inang, mede-
ni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, politik goriis,
sendikal faaliyetlere katilim ve iiyelik, hamilelik ya da askerlik
hizmeti durumu agisindan ayrimcilik yapmaz.

e Calisanlarinin secim ve terfi sureglerinde deneyim, bilgi, ye-
tenek ile pozisyonun gerektirdigi niteliklere sahip olmalarina ve
organizasyonel ihtiyaglara gore karar verir.

 Dogum oncesi ve sonrasindaki donemde ¢alisanlarin is ve 6zel
hayatlarini dengeleyebilmelerii¢cin esnek ¢calisma firsatlari ve sa-
atleri sunmaya calisir.

* Engelli calisanlarinin ihtiya¢ ve sorumluluklarini goz onunde
bulundurarak uygun bir is ortami olusturmaya gayret eder.

» Tum galisanlarina seffaf ve objektif kriterlere dayanan bir uc-
retlendirme ve performans sistemi uygular, esit egitim ve gelisim
imkanlari sunar.

» Calisanlarinin calisma arkadaslari, musteriler, tedarikgiler ve
toplum ile iliskilerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken, cin-
sel yonelim, inang, engellilik hali, politik goriis, kiiltirel ve sos-
yal farkliliklara karsi hassas ve saygili olmalari yonunde tesvik
eder.

e “Anadolu Etap Etik Kurulu” ile yukarida belirtilen ilke ve taah-
hutlerin de hayata gegmesinden sorumludur.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME

i

SKA MADDE 8: INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

Anadolu Etap ic¢in, ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasi is anlayisinin ve
istihdam politikasinin temelini olusturmaktadir. istihdamin basta cinsiyet
olmak uzere tum ayrimcilik unsurlarindan ari kilinmasi i¢in “surdurulebi-
lir tarim ilkeleri” dokumani iceriginde “ayrimciligi sonlandirmak” basligi
ozel bir yer tutmaktadir.

Anadolu Etap'in faaliyet alanlari her ne kadar kentsel dokunun disinda olsa
da, is alanlarinin cevresinde yasayan yerel halklarin temel haklari Anadolu
Etap icin oncelikli oneme sahiptir.

Anadolu Etap ciftliklerinin ve tretim tesislerinin konumlandirilmasini, yerel
halkin gunluk yasamini zorlastirmayacak, dogal gecis yollarini kapatmaya-
cak sekilde olmasina dikkat ederek planlamistir. Ayni sekilde, giftliklerin ve
uretim tesislerinin, toplum i¢cin onem arz eden, sosyal, kulturel, tarihi, biyo-
lojik, cevresel ve dinsel alanlara ve aktivitelere engel teskil etmemesine de
azami duzeyde dikkat etmistir.
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Anadolu Etap’ta insan kaynaklari uygulamalarinin temelini Anadolu Grubu “Firsat Esitligi Politikasi” olusturmaktadir ve tum ¢alismalar BM SKA hedeflerinin asagidaki maddeleri

ile uyumlu olacak sekilde hayata gecirilmektedir.

NITELIKLI TOPLUMSAL iNSANA YAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN
EGITIM CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME 10 AZALTILMASI
a M VN
L[ & il =
Nitelikli Toplumsal insanaYakisirisve  Esitsizliklerin
Egitim Cinsiyet Esitligi Ekonomik Biiyiime Azaltilmasi

(SKA Madde 4) (SKA Madde5) (SKA Madde 8) (SKA Madde 10)

Kendi bunyesindeki ¢alisanlari ve alt isveren kadrolariyla birlikte 4 binden fazla ¢alisaniyla
Turkiye'nin en buyuk isverenlerinden biri konumunda olan Anadolu Etap, insan kaynaklari
stratejisini calisan memnuniyetini odagina alan, ¢alisanlarin gelisimini destekleyen, yeni fi-
kirlere acik ve seffaf bir tutum tUzerine kurmustur.

Sirketi gelecege tasiyacak planlamalarini yaparken her yil tim ¢alisanlarinin katildig1 “Ca-
lisan Bagliligi ve Memnuniyeti” anketinden aldigi geri bildirimler ve onerileri de degerlen-
dirmektedir. Aralik 2018'de Anadolu Grubu kurucu ilkelerinden yola ¢ikarak operasyonel
mukemmellik saglamak hedefiyle baslattigi Ortak Akil projesiyle tim calisanlarinin fikir ve
onerilerini is surecglerine katarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Anadolu Etap’ta tum galisanlar ayrica Anadolu Grubu sirketlerinde ortak uygulanmakta olan
Bi Fikir platformu uzerinden bireysel ve/veya takim olarak onerilerini, projelerini sunabil-
mektedir. Hizli uygulama veya proje haline getirilmesine karar verilen oneri sahiplerine
oduller verilmektedir. 2017 yilinda Anadolu Etap’ta sirket genelinde birinci segilen proje tim
Anadolu Grubu genelinde yapilan Bi-Fikir finalinde de en iyi proje olarak odul almistir.

2018 ve 2019 yillarinda ¢alisan bagliligi sirketin ana stratejik odak alanlarindan biri olarak
benimsenmistir. Performans yonetimi ¢calisan bagliligi, operasyonel mukemmellik ve verim-
lilik oncelikleriyle tum sirket hedefleriyle baglantili olacak sekilde yeniden duzenlenmistir.
Kariyer, yedekleme planlari ve ise alimlar hem sirketin ticari bluyumesini hem de operasyo-
nel isleyisini destekleyecek planlamalarla uygulamaya alinmistir.

Anadolu Etapta insan kaynaklari departmani tarafindan her yil dizenli olarak yapilan anket-
lerle calisan bagliligi ol¢ulmekte; gerekli aksiyonlar anket sonuglari goz oniinde bulunduru-
larak alinmaktadir.

ANADOLU ETAP CALISAN BAGLILIGI PUANLARI

%84
%83

%81

e Anadolu Etap’in tum is sureclerinde ve lokasyonlarinda ¢alisanlarin ta-
mami igin esitlikgi ve adil bir yaklasim uygulanmaktadir. Hem yasalarin ge-
rektirdigi sekilde hem de insan kaynaklari politikalari gergevesinde angarya,
zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligi yasaktir.

* Anadolu Etap, is yerlerinde engelli calisan istihdamina onem vermekte,
tum isyerlerinde 2019 sonu itibariyle 11 engelli galisan bulunmaktadir.
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4.5.3. Insan Kaynaklari Politikasi
4.5.3.1. Istihdam Profili

Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
66 447 84 452 452 469
58 184 61 195 195 175

8 263 23 257 257 294

CINSIYET DAGILIMI CALISAN SAYISI*

YONETIM KADEMESI

Kadin Erkek Kadin% Erkek% TOPLAM TOPLAM%

6 24 %20 %80 30 %5,49
6 17 %26,08 %73,91 23 %4,21
42 140  %23,08 %76,92 182 %33,33
0 17 %0 %100 17 %3,11

271 %7,82 %92,18 294 %53,85
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YAS DAGILIMI
KADIN YAS DAGILIMI*

YONETIM KADEMESI

Ust Diizey Yonetici

Orta Seviye Yonetici

Uzman
Amir/Formen Ustabasi
Isci

Genel Toplam

ERKEK YAS DAGILIMI*

YONETIM KADEMESI

Ust Diizey Yonetici

Orta Seviye Yonetici

Uzman
Amir/Formen Ustabasi
Isci

Genel Toplam

20’NiN ALTI
0

0
0

20’NiN ALTI
0

0

0

21-30 ARASI 31-40 ARASI 41-50 ARASI

0

0

23

0

3

26

21-30 ARASI 31-40 ARASI 41-50 ARASI

0

1

48

1

55

105

2

5

17

0

7

31

7

12

79

7

108

213

3

1

2

0

10

16

11

2

11

9

101

134

51-60 ARASI 61'iN USTU

3

0

0

51-60 ARASI 61'iN USTU

6

2

2

17

0

0

0

0

0

0

TOPLAM

6

6

42

0

23

77

TOPLAM

24

17

140

17

271

469

TOPLAM%

%7,79
%7,79
%54,55
0

%29,87

TOPLAM%

%51,2
%3,62
%29,85
%3,62

%57,78

97



ulebilirli

uru

g
&
=]
)
©
>
0
o
)
B
&

4.5.3. Insan Kaynaklari Politikasi

KIDEM DURUMU

YONETIM KADEMESI TOPLAM TOPLAM%
30 %5,49
23 %4,21

182 %33,33
17 %311

294 %53,85

KADIN KIDEM DAGILIMI

16-20 YILDAN
YONETIM KADEMESi 1YILDANAZ  1-5YIL 6-10YIL  11-15YIL  16-20YIL FAZLA TOPLAM TOPLAMY%
- UstDizeyYonetici O 3 1 ? 3 0 6 W9
0 1 4 ! : : 6 w79
) 0 %29,87

E

ERKEK KIDEM DAGILIMI

16-20 YILDAN
YONETIM KADEMESI 1 YILDAN AZ 1-5 YIL 6-10YIL 11-15YIL 16-20 YIL FAZLA TOPLAM TOPLAM%
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Anadolu Etap, Anadolu Grubu sirketlerinde ortak olan “Firsat Esitligi ilkesi”ni be-
nimsemekte ve uygulamaktadir. Firsat esitliginin, toplumsal gelisim i¢in on sart
olduguna inanan Anadolu Etap, bu politikasini duzenli araliklarla gozden gegirerek
gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Firsat esitligi politikasi, tum ¢alisanlari kapsa-
makta; ise alim asamasindan baslayarak tum ¢alisma surecleri igin titizlikle uygu-
lanmaktadir. ise alimlarda ve calisma hayatlari siiresince calisanlara yas, cinsiyet,
irk, din, dil, etnik koken, cinsel yonelim, inan¢, medeni, sosyal veya ekonomik du-
rum, engellilik hali, politik gorus, sendikal faaliyetlere katiim ve Uyelik, hamilelik ya
da askerlik hizmeti durumu agisindan ayrimcilik yapilmamaktadir.

Anadolu Etap, dogum oncesi ve sonrasindaki donemde ¢alisanlarin is ve 6zel ha-
yatlarini dengeleyebilmeleri i¢in, esnek ¢calisma saatleri ve firsatlari sunmaktadir.
Bu politikasi sayesinde 2018-2019 yillarinda dogum izni alan tim kadin ve erkek
calisanlar izin sonrasinda islerine geri donmuslerdir.

Dogum iznine hak Dogum izni alan Dogum izninin sona
kazanan toplam toplam ¢alisan ermesinden sonra ise
¢alisan sayisi sayisi donen toplam c¢alisan sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2016-2017 6 61 6 61 6 61
2018 5 23 5 23 5 23
2019 3 30 3 30 3 30

Calisanlarin ise alim ve terfi sureglerinde karar verilirken, pozisyonun gerektirdigi
deneyim, bilgi ve yetenek objektif sekilde degerlendirilmektedir. ise alimda birden
fazla asamali yetkinlik bazli gorusmeler disinda pozisyona gore ¢esitli envanterler
ve testler uygulanmaktadir. Kariyer kararlarinda performans kademelerinin ve yo-
netici goruslerinin yanisira potansiyeli lgmeye yonelik envanterler ve degerlendir-
me merkezi uygulamalariyla ¢oklu veri entegre edilmekte, karar kalitesi arttirilarak
firsat esitligi yaratilmaktadir. Tum c¢alisanlara seffaf ve objektif kriterlere dayanan
is degerlendirme, Ucretlendirme ve performans sistemleri uygulanmakta, egitim
ve gelisim olanaklari sunulmaktadir. Ayrica sirket genelinde beyaz yaka ¢alisan-
lar icin yillik hedeflendirme ve performans degerlendirme surecleri, yetkinlikler ve
hedefler Uzerinden yapilmaktadir.

2019 yilinda Anadolu Etap’ta operasyonel mukemmelik saglamak ve ve-
rimliligi desteklemek amaciyla performans yonetimi tum sirket hedefle-
riyle baglantili olacak sekilde yeniden duzenlenmistir. Yoneticiler ve ¢ali-
sanlarin ara donemde ve olaya bagli geribildirimlerle gorisme yapmalari
icin egitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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Gelismekte olan ulkelerde tarim sektoriine kadin is gucu katilimi yizde 43 civarindayken Turkiye'de
TUIK verilerine gore yiizde 51'dir. Tarim ve tarim disi sektdrlerde kadinlarin is hayatina katiim ora-
ninin yukseltilmesi gerektigine inanan Anadolu Etap, bahgelerinde g¢alisan is gucunin yuzde 70'ini
kadinlardan olusmasina 6zen gostermektedir.

Anadolu Etap ciftliklerinde 2019 yilinda istihdam edilen iscilerin yuzde 70'ini, sirket bunyesinde bu-
lunan beyaz yaka c¢alisanlarin yiizde 22°lik dilimini kadinlar olusturmaktadir.

Ekosistem surdurilebilirligini saglamak ve meyve yetistiriciligine yeni ve ¢ok daha gelismis stan-
dartlar sunmak igin kurulan “Anadolu Etap AgroAkademi” egitimlerine katilan 875 ciftginin ylzde
75'i kadin ciftcilerden olusmaktadir.

2019 yili 4. Ceyrek TUIK verilerine gore Turkiye'de 5-17 yas arasinda 720.000 ¢ocuk is¢i ¢calismaktadir.
Calisan ¢ocuklarin yuzde 30.8'i ise tarim sektoriinde ¢calismaktadir. Tarim sektoriinde ¢alisan ¢ocuk isgi
sayisi yaklasik 220.000 civarinda olup, diger sektorlere gore ¢ocuklar daha kotu sartlarda ¢calismaktadir.
Bu ¢ocuklar Turkiye'nin degisik bolgelerinde ozellikle pamuk, findik, narenciye, piring, sekerpancari, tu-
tun vb. tariminda ¢apa, hasat gibi islerde agir kosullarda ¢alistirilmaktadir. Egitim firsatlarindan mahrum
kalan bu ¢ocuklar ozellikle Glineydogu ve Dogu Anadolu Balgeleri'nde yasamakta olup, yilin 4-7 ayini
bulunduklari yerin disinda, ¢adirlarda temel gereksinimlerden yoksun olarak sturdurmektedir.

Anadolu Etap ciftliklerinde 18 yasin altinda personel ¢alistirmamakla birlikte, ciftliklerinde aileleri ile
birlikte yasayan mevsimlik gocer iscilerin ¢ocuklarinin egitim ve gelisimlerine kesintisiz devam edebil-
mesi amaciyla 2015 yilinda MICO projesini baslatmistir. Bu proje le ilgili detayli bilgiyi raporun “Sosyal
Surdurilebilirlik, MICO” béliimiinde bulabilirsiniz.
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Anadolu Etap, surdurilebilirligin en onemli unsurunun nitelikli calisanlardan gectigine inanmak-
tadir. Bu yuzden tum calisanlar egitim ve gelisim sureclerine dahil edilmekte, pozisyonlarina ve
ihtiyaclarina gore ¢alisma sureleri boyunca cesitli egitimler saglanmaktadir. Verilen egitimler
Anadolu Grup yetkinlik modeli ¢ercevesinde ve temel degerler esas alinarak yurutiulmektedir.
Egitim ve gelisim anlayisi bilgiye dayali, insan odakli ve eyleme yoneliktir. Calisanlarin davranis-
sal, yonetsel, teknik bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitimlere onem verilmektedir.

Verilen Egitimler:

Meslek hastaliklarinin sebepleri,

ilkyardim,

Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi: temizlik ve hijyen-biyo-
lojik ve psikososyal risk etmenleri

isbasi Egitimi,

ISG egitimi,

Yangin ve deprem tatbikati

Anadolu Etap’ta, egitim ve gelisim faaliyetleri tanimlanmis amaglar dogrultusunda yurutul-
mektedir. Bu amaglar dogrultusunda belirlenen ihtiyaglara gore egitim kapsami belirlen-
mekte, organize edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Egitim esnasinda ve egitim sonra-
sinda egitimlerin etkinliginin ve verimliliginin olgimu gerc¢eklestirilmektedir.

Egitimler is birimlerinin 0zel ihtiyaglarina yonelik duzenlenebilecegi gibi yetenek yonetimi,

kurum kulturu, sirket stratejileri, verimlilik gibi ihtiyaclar nedeniyle merkezi olarak da organi-
ze edilmektedir. Anadolu Etap’ta 2018 ve 2019 yillarinda asagidaki egitimler dizenlenmistir:

Her Giin ﬁéren Tdm Beyaz Yaka Calisanlar
Stratejik Odak Alani Belirleme Calistayi Yonetim Ekibi

Journey Tdm Beyaz Yaka Calisanlar

‘Biz Olmak’: Takim Olarak Verimli Sonuglara Ulasmak Meyve Suyu Is Birimi -Miihendisler
Siire¢ Yaklasimi Egitimi Tdm Sirket Miihendisler

Tasarim Odakli Diisiinme Egitimi Ar-Ge Merkezi Calisanlari

Giivenli Bilgi Formu Hazirlama Egitimi Kalite Mihendisi

Harvard Virtual Corporate Learning Prg. Ust Yonetim

One World Cons. - Gelisim Diyaloglari Ust Yonetim

Anadolu Etap’ta verilen bu egitimlerle 2016 yilinda kisi basi toplam ortalama 7 saat egitim ve-
rilirken 2018-2019 yillarinda kisi basi ortalama egitim 17 saate ¢cikmistir. Kadin ve erkek cali-
sanlarin yillik kisi basi ortalama egitim saatleri aynidir. Anadolu Etap’ta egitimler hem yulz ylize
ders olarak hem de ¢evrimici olarak gerceklestirilmektedir. Cok sayida lokasyonda faaliyetleri-
ne devam eden bir sirket olarak Anadolu Etap, hizli degisime cevap verebilmek ve ¢alisanlarina
surekli ve istedikleri zaman egitim ve gelisim olanagi sunabilmek i¢in dijital bireysel 6grenme

uygulama ve platformlarina yonelik yatirimini arttirmistir. Bu anlamda tim Anadolu
Grubu sirketlerinde de ortak olarak kullanilan online uygulamalardan olan Success
Factors ve Journey uygulamasi en ¢ok kullanilan bireysel dijital egitim programlarin-
dandir.

EGITIMLER 2016 2017 2018 2019

KisiBasi & MaviYaka 5 105 11 11
Egitim
Saati Beyaz Yaka 2 5,5 6 6

Anadolu Etap meslek lisesi ogrencileri ile Universitelerin ilgili bolimlerinde oku-
yan ogrencilere Anadolu Etap biinyesindeki giftlikler, fabrikalar, paketleme tesisi ve
ofisinde stajyer olma imkani vermektedir. Stajyerler kontenjanlarinda bursiyerlere
oncelik taninir. Stajyer secimlerinde de adaylara firsat esitligi taninmakta; yeni yete-
nekleri sirkete kazandirmak igin basvurular online olarak alinip testler ve gorusme-
ler sonucunda karar verilir.

e Burs ve Staj Programlari: AgroBurs, 2014 yilindan bugline Ziraat Fakiiltesi 6g-
rencilerine 12 ay boyunca karsiliksiz nakdi olarak verilmektedir. Bursiyerlerin yuzde

50'sini erkek ogrenciler ve yuzde 50'sini kiz 6grenciler olusturmaktadir.

* 2019 yilinda bursiyer 6grencilere 39.000 TL burs saglanmistir. 61



Anadolu Etap, hammaddeden baslayarak son Urunu olan taze meyve, meyve suyu konsantresi ve meyve purelerini musterilerine ulastirana kadar tum sureglerini kapsayan is
sagligi guvenligi politika ve uygulamalarini olusturmus, suirekli gozden gegirerek iyilestirmektedir.

Bu dogrultuda Anadolu Etap, is sagligi giivenligi ile ilgili uygulamalarda ilgili yasal mevzuatlara tam uyum saglamak icin calismalar yiiriitmektedir. is sagluigi ve giivenligi, Ana-
dolu Etap ¢alisanlarinin tamami igin ortak bir anlayistir. TUm ¢alisanlarin katilimi ile is sagligi ve guvenligi konularindaki tim riskleri degerlendirilerek meslek hastaliklarinin ve
is kazalarinin meydana gelmemesini veya en aza indirilmesini saglamak bu ortak anlayisi olusturmada net bir hedef halini almistir. Bunun yaninda Anadolu Etap, tim ¢alisan-
larinin is guvenligi calisma alanlarindaki yeteneklerini ve yetkinliklerini gelistirerek yaratici ¢ozimler sunmalarini egitim ve bilgilendirmelerle desteklemektedir.

Anadolu Etap’ta 2019 yili icerisinde:
 Cevreileilgili 1ISO 14001 ve is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili 1ISO 45001 belgelendirmeleri tamamlanmistir.

« Ciftliklerde ve Gonen paketleme tesisinde yiiksekte ¢alisma yangin tatbikatlari yetkin (1. Sinif yangin egiticisi ve yiiksekte ¢alisma egiticisi) personel tarafindan tamamlanmis
ve sertifikalari verilmistir .

SAGLIK MUAYENELERI

Anadolu Etap'ta, calisanlar igin her yil duzenli olarak periyodik saglik muayeneleri yapilmaktadir.

Zirai ilag uygulamalarinda ¢alisan personeller her yil kolinesteraz enzim testi yaptiriir ve isyeri hekimi onayi ile ise devam
etmektedir.

2018 ve 2019 yillarinda kaza orani sikligi veya meslek hastaligi riski yuksek olan alanlara yonelik yapilan ¢alismalarla olumlu
sonuclar elde edilmis; bahge tipi calismalarda yasanan kazalar 2019 yilinda ylizde 32 oraninda azalmistir.
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ISG KURULLARI

Anadolu Etap binyesindeki Isparta, Denizli ve Mersin fabrikalari ile Balikesir ve Canakkale ciftliklerinde ISG kurullari olusturulmustur. iSG kurullari katilimcei bir anlayisla duzenli olarak
toplanmakta; is sagligi ve guvenligine iliskin tum konularda gerekli aksiyonlari alarak standartlarin surekli iyilestirilmesini saglamaktadir.

ANADOLU ETAP’TA iSG HARCAMALARI

419.464 ¢
645.113 £

280.061 ¢

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI

Anadolu Etap'ta is sagligi ve giivenligi kapsaminda verilen egitimler; genel iSG egitimleri, sag-

Meyve Suyu is Birimi iSG

lik egitimleri, teknik konular ve operasyonel siireclerde ihtiyac duyulan diger konular olarak egitim saatleri (kisi *saat) 2017
dort ana baslikta toplanir. Verilen egitimler ve bu egitimlere bagli uygulamalar diizenli olarak

gerceklestirilmekte; i¢ denetimlerle ve bagimsiz kuruslarca denetlenmektedir.

Anadolu Etap bunyesindeki ¢alisan-
lara ve alt isverenlere ait calisanlara 4417
verilen ISG egitimi saati

Anadolu Etap’in lokasyonlarinda saglik ve giivenlik ile ilgili alinan hizmetler:

Lisansli atik tasima hizmeti
OSGB isyeri hekimi hizmeti

Periyodik saglik kontrol hizmetleri saglik araci hizmeti Plantasyon ve Taze Meyve is Birimi

Periyodik makine ekipman kontrol hizmeti ISG Egitimi Saatleri (kisi*saat) 2017
ISO 14001&45001 Siregleri Danisman Destegi hizmeti Anadolu Etap biinyesindeki

calisanlara verilen ISG egitimi saati 2208

2018 2019

5113 5371,5

2018 2019

2820 4688
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Covid-19 Ozel Bolum
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COVID-19

Anadolu Etap’ta Covid-19 Onlemleri ve Uygulamalari

2019 yilinin son ¢eyreginde Cin’in onemli
bir sanayi bolgesi olan Wuhan'da ortaya ¢i-
karak ¢ok kisa bir sure icinde tum dunyayi
etkisi altina alan Covid-19 virusu, 2020 yi-
Lnin ilk ¢eyreginden itibaren Dinya Saglik
Orgiiti’niin ilan ettigi pandemi ile birlikte,
ciddi sonuglara yol acan kiiresel bir saglik
krizi haline gelmistir. Bu raporun yazildigi
an itibariyla 60 milyona yakin insana bula-
sarak dunya c¢apinda 1.5 milyondan fazla
kisinin hayatini kaybetmesine neden olan
Covid-19 salgini, ekonomik ve sosyal anla-
mada da tum dlinyada etkisini devam ettir-
mektedir.

Ulke hiikiimetlerinin salginin baslangicin-
dan itibaren uyguladigi saglik politikalari,
karantina uygulamalari, seyahat kisitlama-
lar1 ve sokaga ¢ikma yasaklari gibi tedbir-
leriyle birlikte ayni zamanda basta tarim
ve gida olmak uzere sanayi, turizm, ulasim,
lojistik, bankacilik vb. gibi sektorler de et-
kisini hissettirmis; Covid-19 bir saglik krizi
olmasinin yaninda ayni zamanda dunya ta-
rihinde benzeri yasanmayan bir ekonomik
krizi de tetiklemistir. Dunya ulkeleri ara-
sinda var olan ticari rekabet, pandemi ile
birlikte Ulkelerin onceliklerini degistirmis,
ozellikle toplumlarin birincil ihtiyaci olan

saglikli beslenme ihtiyacini one ¢ikarmistir.
Bu ihtiyag, llkeleri tarim stratejilerini goz-
den gegcirmeye yoneltmis; tarimin ve tarima
bagli endustrilerin kritik onemine dikkat
cekmistir.

“Saglikli nesiller i¢cin saglikli meyveler”
misyonuyla, Turkiye'nin en buylik meyve
yetistiricisi ve meyve suyu ureticisi Ana-
dolu Etap, diinyada 60’tan fazla llkeye ve
farkli cografyalara sundugu taze meyveler
ve meyve suyu konsantreleriyle, Covid-19
krizinin sebep oldugu bu sonuglari, henuz
ulkemizde ilk vaka tespit edilmeden once,
ticaret yaptigi dunya pazarlarindan edindi-
gi tecrube ile ongormus; stratejik planlarini
pandemiye gore kurgulayarak uretimde ve
tedarik zincirindeki saglik onlemlerini 2020
Ocak ayindan itibaren alarak basarili sekil-
de uygulamaya baslamistir. Ciftliklerinde,
fabrikalarinda ve tesislerinde aldigi tst du-
zey onlemleri basariyla uygulayarak Turk
Standartlari Enstitlisti tarafindan “TSE
Giivenli Uretim Belgesi”ni almaya hak ka-
zanan Turkiye'deki ilk meyve Ureticisi olan
Anadolu Etap, pandemi doneminde yurt igi
ve yurt disi operasyonlarina ve toplumun
saglikli beslenme ihtiyacini karsilamaya
kesintisiz sekilde devam etmektedir.

Tiirkiye'de “TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya hak kazanan ilk meyve iireticisi

Anadolu Etap’'in Covid-19 ile mucadele kapsaminda ciftlik, tesis ve fabrikalarinda yuruttugu ¢alismalar, TSE tarafindan ‘Yumusak veya sert ¢ekirdekli meyvelerin yetistiril-
mesi, toplanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve paketlenmesi faaliyetleri’ kapsaminda degerlendirilmistir. Tirk Standartlari Enstitlisi’'niin (TSE) hazirladigi ‘Covid-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nda belirtilen tiim sartlari yerine getiren Anadolu Etap, ‘COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ alan Tiirkiye'deki ilk meyve {reticisi olmustur.



Anadolu Etap Covid-19 Paydas Anketi

Basta ¢alisanlarinin sagligini koruyarak Ust diizey Covid-19 onlemleriyle pandemi doneminin baslangicindan itibaren tiim lokasyonlarinda saglikla ve glivenle operasyonlarina devam eden
Anadolu Etap, bu sireg iginde surdurilebilirlik performansini degerlendirmek ve paydaslarinin geri bildirimleriyle ¢alismalarini gozden gegirmek amaciyla online bir anket diizenlemistir.
Anket ile paydaslarin Covid-19 ile birlikte degisen beklentileri, sektorin gelecegine dair bakisi ve gorusleri alinmistir.

Ankette paydaslara Covid-19 siirecine dair agik uglu, coktan segmeli ve puanlandirma sistemiyle sorular yoneltilmis; Covid-19 doneminde Anadolu Etap’in iletisim ve hizmet kalitesi, salgin
tedbirleri ile tarim ve gida sektoriiniin degisen ve one ¢ikan ihtiyaglari gibi temel konular ele alinmistir.
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Covid-19 siirecinde Anadolu Etap’la Covid-19 siirecinde Anadolu Etap’in fabrika, ¢iftlik ve
is birligi yaptiniz mi/iletisime gegtiniz mi? tesislerinde aldigi saglik ve hijyen tedbirlerlerinden
haberdar old ?
Fherdaroictindz md

Evet 88 — Evet 53 e
Hayir 12 Hayir 47
Toplam 100 Toplam 100 | —&
Bu siiregte Anadolu Etap’in iletisimini Anadolu Etap’in aldigi bu tedbirlerden nasil

Al A-Ao . . . , ] , . .
pecazmaimed L pitede e ndingn B0 2 Covid-19 Déneminde Anadolu Etap’in haberdar oldunuz? Anadolu Etap’in Salgin Tedbirleri

iletisim ve Hizmet Kalitesi
Cok kot 0 ? Anadolu Etap ¢alisanlari ile yapilan goriismeler 83 * Covid-19 salglnl surecinde Anadolu
Koti 0 Anadolu Etap'tan gelen bilgilendirme mailleri 33 Etap'ln tim i$ birimlerinde almls oldugu
Ne iyi kdti olmasi gerektigi gibiydi 3 e Salagin siirecin larin biyiik bir Sosyal Medya 17 < . e
iyi 33 " zrangAn::ioiC Ectiae F')lzy'dabs'fl'“'nzudy: a?n p——— - ——_— 1 saglik ve hijyen tedbirleri ile ilgili bilgi
i | | | rugi \' L o . .
Cok iyi 63 i 9 . I sahibi olan paydaslar degerlendirmelerini
Toplam 100 ettiklerini belirtmislerdir. Sl Cpatulale
' “iyi” ya da “gok iyi” olarak yapmuistir.
Bu sii Anadolu Etap’in hi kalitesini e Tum paydaslar deger[endirme[erini “iyi” ya Anadolu Etap’in aldigi saglik ve hijyen tedbirle- yry ¢ y yapmiz
er Anadey prapin hizmet kafitesin “calk ivi” e « Bilgilendirme konusunda paydaslarla
degerlendirir misiniz? da “cok iyi” olarak yapmistir. g pay
Cok k 0 Cok kétil 0 bire bir yapilan gorusmeler ve mailing
ok kotii i .
o 0 Kotd 0 calismalari etkili olmustur.
T e Ne iyi kotli olmasi gerektigi gibiydi 0
Ne iyi kotu olmasi gerektigi gibiydi 0 0 m
'y'k. . gg Cok iyi 56
Cok iyi — Toplam 100
Herhangi bir hizmet almadim 13
Toplam 100
I — —— T— —————————
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Anadolu Etap Covid-19 Paydas Anketi

Anadolu Etap’in paydaslarina gore:

Covid-19 sonrasi yakin gelecekte gida ve tarim sektoriinde one
ctkacagi diisuiniilen alanlar:

%

- 68 Hijyen ve gida glivenligi

%
- 53 Akilli ve dijital tarim uygulamalari

%
A7 ik zinci

%
- 38 Esnek ¢alisma bigimleri

%
] 3 5 s saglig ve giivenligi

%
- 3 2 Kuresel 1sinma ve iklim degisikligi ile mucadele

%
[ ] 26 is glicii-istihdam

Covid-19 sonrasi yeni donemde tarim ve gida sirketlerinde gelis-
mesi gerektigi diisinilen en oncelikli alanlar ve ankete katilan-
lar tarafindan oylanma oranlar:

%

- 48 Tedarik zinciri yonetimi

%
- 44 Kalite ve gida glvenirligi

%
- 44 Musteri iliskileri ve memnuniyeti

%
-44 Kalite standartlar

Anadolu Etap Covid-19 Paydas anketinde one ¢ikan diger sonuglar:

Hijyen ve gida giivenligi onemini daha da artirarak sektordeki
onceligini ve onemini koruyacak.

&

®

Sektorde akilli ve dijital tarim uygulamalari ile tedarik zinciri-
ne yonelik calismalar daha ¢ok onem kazanacak.

“Tedarik Zinciri Yonetimi” ve “Kalite/Gida Giivenligi” iyilestiril-
mesi gereken en onemli konular olacak.
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ANADOLU ETAP COVID-19 GALISAN BAGLILIGI ANKETI

Anadolu Etap, pandemi surecinin baslangicindan
itibaren basta ¢alisanlarinin ve toplumun sagligi-
ni gozeterek tum lokasyonlarinda aldigi ust duzey
hijyen ve saglik tedbirlerine ek olarak, ¢alisanla-
rinin bu zorlu sureci asmalarina yardimci olacak
ek destek uygulamalari da hayata gecirmistir. Bu
kapsamda, tim Anadolu Grubu sirketleri ile bir-
likte, bagimsiz danisman firma is birligiyle tim
calisanlarinin 7 gun 24 saat boyunca ulasip des-
tek alabilecekleri danismanlik hizmetini kullani-
ma acmis; ¢alisanlarinin psikolojik danismanlik,
kriz durumu yonetimi destegi, tibbi danismanlik
ve bilgi hizmeti, bel boyun sirt agrilari ve ofis er-
gonomisi, mali bilgi, sosyal yasam, saglikli bes-
lenme, yeni dogan bakimi, veteriner hizmeti gibi
bircok farkli alanda danismanlik alabilmelerini
saglamistir.

Danismanlik hizmetine ek olarak, evden calisma
sistemine gec¢en calisanlarina #HayataEvdenKa-
til adiyla haftalik bulten gonderimleri yaparak ¢a-
lisanlarin online olarak katilabilecekleri egitimler,
kitap listeleri, film tavsiyeleri, konser etkinlikleri,
online muze gezileri gibi evden katilabilecekleri
pek cok sosyal aktiviteyi duzenli olarak duyur-
mustur.

Ayrica, tum calisanlarin kullandigi online mik-
ro-ogrenme programina ‘Zorlu Durumlarla Basa
Cikabilme’' adli yeni bir egitim moduillu entegre
ederek ¢alisanlarinin pandemi surecini daha ko-
lay atlatabilmelerini saglayacak ek programlar
hayata gegirmistir.

Tum bu uygulamalarin verimini ve ¢alisanlar
uzerindeki etkilerini ol¢gebilmek, alinan geri bil-
dirimlerle gerekli iyilestirmeleri yapabilmek ve
calisanlarin pandemi kosullarinda yasamalari
muhtemel sorunlari tespit etmek lizere Anadolu
Etap, calisanlarina yonelik online “Covid-19 Cali-
san Bagliligi” anketi diizenlemistir. 8 adet dere-
celendirme ve 2 adet agik uglu sorunun yer aldigi
anket ile 10 uUzerinden yapilan derecelendirme
sisteminde 9,3 ve 9,7 puanla “Covid-19 surecin-
de ve sonrasinda sirketime gliveniyorum” ve “Bu
donemde sirketimin topluma ve ¢evreye karsi du-
yarli oldugunu dustnuyorum” ifadeleri en yliksek
puan verilen ifadeler arasinda yer almistir.

“Covid-19 surecinde ve
sonrasinda sirketime

guveniyorum.”

9,5

“Bu donemde sirketimin
topluma ve cevreye karsi
duyarli oldugunu
dusunuyorum.”

2
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Anadolu Etap’ta Covid-19 Onlemleri

Hijyen Tedbirleri Calisan Sagligi Acil Durum Eylem Planlari
» Guvenlik » Gocer isci transferleri e Acil Durum Komitesi

o Temizlik « Evden calisma, idari izinler

*  Yemekhaneler e Sahada doniisimli calisma

e Servis araglari * Egitim ve bilgilendirmeler

e Eksaglik personeli
e Temasli ve izolasyon uygulamalari
e Ziyaretci sinirlamasi

1- HIJYEN TEDBIRLERI

« Tum fabrika, paketleme tesisi ve ciftlik girislerinde hem ¢alisanlarin hem de disaridan gelen tedarik¢i ve misafirlerin istisnasiz ates ol¢umu gunluk olarak
yapilmaktadir. Her lokasyonda uzaktan ates olger cihazi bulunmaktadir.

« Glvenlik personeline hijyen ve Covid-19'a karsi tedbirlerle ilgili egitimleri verilmis olup Kisisel Koruyucu Ekipmanlari (maske, eldiven v.b.) kendilerine teslim
edilmistir.

» Fabrika, tesis ve ciftliklere ziyaretg¢i girisi sinirlandirilmistir. Zorunlu olarak kabul edilen ziyaretgilere Covid-19 anketi ve randevu sistemi uygulanmaktadir.
Disaridan gelen misafirlerin maske kullanmak sarti ile tesislere girisi saglanmaktadir.

» Tum lokasyonlarda kapali alanlar sik sik havalandirilmaktadir. Giris kapilari temasi azaltmak amaciyla ac¢ik birakilmaktadir.

» Duvarlara asili olan dezenfektanlarin doluluk orani duzenli olarak kontrol edilmektedir.

« Calisanlarin kullandigi servis araclari icisleri Bakanligr'nin talimatina gore hareket etmektedir. Ruhsatta yazan yolcu sayisinin yarisi kadar yolcu tasimaktadir.
» Servis araglari, duzenli olarak dezenfekte edilmektedir. Gunluk olarak her kullanimdan sonra havalandirilip alkol veya ¢gamasir suyu ile temizlenmektedir

» Her servis aracinda dezenfektan bulunmaktadir; kullanimi sik sik hatirlatilmaktadir.

2- CALISAN SAGLIGI

 Riskli calisan gruplarina (kronik hastaligi olan, hamile olan, cevresinde yurt disindan donen olan vb.) idari izin uygulanmaktadir.
e Calisanlara sik bilgilendirme, egitimler ve bilinglendirme ¢alismalari yapilmaktadir.

« Dijital platform kullanma (toplanti, gériisme) ve evden ¢alisma uygulamalari hayata gegirilmistir.

« Sahada bulunan galisanlarin saglik kontrolleri gunluk olarak yapilmaktadir.
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Covid-19 Ozel Bolum

Anadolu Etap’ta Covid-19 Onlemleri

MEVSIMLIK TARIM iSCILERI iLE iLGILi ALINAN SAGLIK ONLEMLERI

a. Mevsimlik tarim isci adaylari ve aileleri, isgilerin yasadiklari sehirlerde Anadolu Etap’in anlasmali oldugu ortak saglik ve guvenlik birimi araciligiyla is yeri hekimleri ta-
rafindan saglik kontroliinden gegirilmektedir.

b. Yasadiklari sehirlerden ciftliklere gelen gocer isciler, yolculuklarindan sonra Anadolu Etap’in sirket doktoru tarafindan saglik taramasindan gecirilmekte ve tedbiren
uretim alanina girmeden once 14 gun boyunca kirmizi izole edilmis alanda konaklamaktadir. Bu 6zel izole alanlarda elektrik, su, dus, wc, klima gibi genel ihtiyaglar bulun-
maktadir.

c. Goger iscilerin konakladiklari alanlar ve personel servisleri dizenli olarak dezenfekte edilmektedir.
d. Gocer isciler icin ciftliklerde olasi vaka durumuna karsi karantina alanlari olusturulmustur.

e. Iscilerin saglik taramalari diizenli olarak yapilmakta, giinliik olarak atesleri dl¢iilmektedir.

o

Hemsireler goger iscilerin oldugu 3 ¢iftlikte her giin saglik kontrollerine ve bilgilendirici egitimlere devam etmektedir.
. Koruyucu maske temini duzenli olarak yapilmakta ve ¢alisanlara dagitimi gergeklestirilmektedir.
. Ofis ve toplanma alanlarina el dezenfektanlari yerlestirilmis, is¢ilere ve ¢calisanlara sik sik kullanmalari hatirlatilmaktadir.
i. Yemekhanede birer sira bosluk birakilacak sekilde masa ve sandalyelere bilgilendirme brosurleri yapistirilmistir.

j. Yemek sirasinda beklerken 1,5 metre mesafe birakilacagi isgilere teblig edilmis olup masalarda ¢apraz oturmalari saglanmaktadir.

k. Yemekhane personeline hijyen ve Covid-19'a karsi tedbir kapsaminda egitimleri verilmis olup bone, maske ve eldiven ile hizmet vermeleri saglanmaktadir.

. Glivenlik personeline hijyen ve Covid-19'a karsi tedbirlerle ilgili egitimleri verilmis olup kisisel koruyucu ekipmanlari (maske, eldiven v.b.) kendilerine teslim edilmistir.
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Anadolu Etap’ta Covid-19 Onlemleri

3-ACiL DURUM EYLEM PLANLAMASI

Anadolu Etap'in 8 ¢iftlik, 3 fabrika, 1 paketlemesi tesisi ve Ar-Ge mer-
kezlerinde bulunan kisi/kisilerin Covid-19 pandemisini tanimalarina,
rollerini ve sorumluluklarini yerine getirmek uzere en uygun sekilde
hazirlik yapmalarina ve pozitif vaka durumunda koordinasyon icinde
hareket etmelerine yardimci olacak bilgi ve ¢ergceveyi saglamak uzere
lokasyonlar 6zelinde Hazirlik Ekibi ve Acil Durum Komitesi olusturul-
mustur.

Hazirlik Ekibi, alinacak tedbirlerle ilgili calismalari ve is yerindeki hij-
yen ve temizlik konularinda gerekli galismalari yuruterek kurum igi
ve kurum disi iletisimi koordine etmekte ve acil durum planini glincel
tutmaktadir. Bu ekip is glvenligi uzmani, insan kaynaklari temsilci-
leri, is yeri hekimi, ilk yardimci personel ve ¢alisan temsilcilerinden
olusur.
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Acil Durum Komitesi ise Hazirlik Ekibi ile koordineli ¢alisarak her-
hangi bir vaka gozlenmesi durumunda ilgili devlet kurumlari tarafin-
dan verilen yonlendirmeleri hayata gecirmek, kontrol ve takip etmek
uzere galisir. Bu ekipte fabrika ve ilgili ¢iftlik yoneticisi, is yeri hekimi,
is guvenligi uzmanlari ve sirket yoneticileri yer alir.

Ofis ve Uretim tesislerimizde, ates, nefes darligi, oksuruk belirtilerin-
den herhangi birinin gorilmesi supheli vaka olarak degerlendirilmek- h_‘

tedir. Bu tip durumlarda ilgili ¢alisan derhal sirket doktoruna yonlen- . '“ E
dirilmekte ve sirket doktorunun karari ile ile ilgili galisanin ofis veya PE =

uretim tesislerimizden tahliyesine ve karantina uygulamasina karar : =.;'- |
verilebilmektedir. Sirket doktorunun bulunmadigi lokasyonlarda, en =

yakin saglik kurulusuna basvurulmasi zorunludur. i -F :
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Covid-19 Onlemleri ve MICO 2020

ANADOLU ETAP
GULUMSEYEMN FIDANLAR

(/]
é“.oﬂ
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2020 Mart ayindan itibaren tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de etkisini gosteren Co-
vid-19 pandemisi nedeniyle, MICO egitim ve 6gretim faaliyetlerine her sene oldugundan
daha ozenli hazirlandik.

Kreslerimizi ve egitim alanlarimizi Saglik Bakanligi'nin yayinladigi "Covid-19 Kapsaminda
Okullarda Alinmasi Gereken Onlemler” yonergesine uygun olacak sekilde hazirladik.

Kreslerimizde gorev yapan ogretmenlerimize kendi bunyemizde hazirladigimiz "Anadolu
Etap Covid-19 Rehberi” dagitarak hem ogretmenlere hem de 6grencilere uyulmasi gere-
ken saglik kurallari ile ilgili diizenli egitimler verdik.

Ciftliklerimizde mevsimlik goger isgilerimiz i¢in aldigimiz Ust diizey onlemleri MICO'lari-
mizin egitim alanlarinda da 6zenle uyguladik.

Kreslerimizde egitimlerimiz baslamadan once egitim alanlarimiz Halk Egitim ve Milli Egi-
tim il Miidirliiklerinin denetiminden gecti.

Sinif diizenlerini 6grenci sayisina gore sosyal mesafe kurallari dikkate alinarak seyrek-
lestirdik; ogrenciler arasinda dontsimlu bir egitim programi hazirladik.

Siniflara ek olarak agik alanda egitim alanlari kurduk, MICO’larimizin acik havada glines-
ten etkilenmeden egitimlerine devam etmeleri sagladik.

Kreslerdeki siniflari gimius iyon teknolojili dezenfeksiyon cihazi ile guinlik olarak dezen-
fekte ettik; dezenfeksiyon isleminin takibini kayit altina aldik.

Halk Egitim Mudurligu'nden 25 ogretmenimizin, il saglik muddurluklerinin ve ¢alisanlari-
mizin destegiyle 2020 yilinda ciftliklerimizde 361 MiCO’'muzun egitimine katkida bulunduk.

"1 METRE

. SOSYAL MESAFEYi
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ANADOLU ETAP SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018-2019 GRI STANDARTLARI iCERIK INDEKSI - TEMEL

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adi AEP A.nado¥u Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri ~

’ Sanayi ve Tic. A.S
102-2 Birincil markalar, Urlinler ve hizmetler Bir Bakista Anadolu Etap 6-8
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer gzéi;}SGJltan Meh_met Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 D:E, i

7 mraniye/Istanbul
(s oyl gt ke syt Kl belran alytlri o0 252 i gt Anaol 9
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Bir Bakista Anadolu Etap 6
102-6 Hizmet verilen pazarlar Bir Bakista Anadolu Etap 6
102-7 Kurulusun Olcegi Bir Bakista Anadolu Etap, Ekonomik Sirdirilebilirlik 6,31
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Sosyal Sirdirdlebilirlik 56 - 58
102-9 Tedarik Zinciri Ekonomik Siirdirilebilirlik 30
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Ekonomik Siirdirilebilirlik 30
102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Bir Bakista Anadolu Etap 13, 14
102-12 Desteklenen Girisimler Bir Bakista Anadolu Etap 18
102-13 Uyelikler Bir Bakista Anadolu Etap 18
Strateji
102-14 En Ust dizey karar mercii beyani | Genel Midir Mesaiji 3
Etik ve Diiriistliik
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari | Bir Bakista Anadolu Etap 13, 14
Yonetisim
102-18 Yonetisim Yapisi | Bir Bakista Anadolu Etap, Anadolu Etapta Surdirdlebilirlik 12, 24
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Anadolu Etap'ta Surdurilebilirlik 26
102-41 Toplu is sozlesmesi anlasmalari Toplu is sozlesmesi yoktur.
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Anadolu Etap'ta Surdurilebilirlik 26
102-43 Paydas katilimi yaklasimi Anadolu Etap'ta Strdirulebilirlik 21,26
102-44 Kilit konular ve kaygilar Anadolu Etap'ta Sirdirulebilirlik 21, 22,23
Raporlama
102-45 Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen bitiin kurumlar Rapor Hakkinda 4
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Rapor Hakkinda 4
102-47 Oncelikli konularin listesi Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 21, 22,23
102-48 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 21,22,23
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 21,22, 23
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 4
102-51 Onceki raporun tarihi Eylil 2018 -
102-52 Raporlama siklig iki yilda bir
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 4
102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi Temel
102-55 GRI icerik dizini GRI icerik dizini 75
102-56 Dis glvence Dis glivence yoktur.
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GRI 103 YONETIM

YAKLASIMI 2016
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GRI 103 YONETIM

YAKLASIMI 2020

ONCELIKLi KONULAR

GRI 200 EKONOMiK STANDART SERISi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Sirddirulebilirlik 24
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Ekonomik Sirdirilebilirlik 28, 35, 36
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Bir Bakista Anadolu Etap 6,30
201-2 iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger risk ve firsatlar Ekonomik Sirddrulebilirlik 33
GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Surdirulebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Surdirulebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Ekonomik Sirdirilebilirlik 28, 35, 36
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Bir Bakista Anadolu Etap 10
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Sirddrulebilirlik 30
GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Sirdurilebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Surdirulebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Anadolu Etap'ta Sirdurilebilirlik 28, 35, 36
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Ekonomik Surdurilebilirlik 32
GRI 302 Enerji 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Sirdurilebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik, Cevresel Sirdurulebilirlik 24, 38, 39
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Anadolu Etap'ta Enerji Yonetimi 40
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Anadolu Etap'ta Enerji Yonetimi 40
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltilmasi Anadolu Etap'ta Enerji Yonetimi 40
GRI 303 Su 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Surdirulebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Sirdurdlebilirlik, Cevresel Siirddrilebilirlik 24,38, 39
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Anadolu Etap'ta Su Yonetimi 41, 42
303-2 Su cekiminden onemli dlciide etkilenen su kaynaklari Anadolu Etap'ta Su Yonetimi 41
303-3 Geri donitirilmis yada yeniden kullanilmis su Anadolu Etap'ta Su Yonetimi 43, 44
GRI 304 Biyocesitlilik 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Sirdurilebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Sirdurdlebilirlik, Cevresel Surdirulebilirlik 24,38, 39
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Anadolu Etap'ta Biyocesitlilik 47
304-2 Anadolu Etap'ta Biyocesitlilik 47
GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2020

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Sirdurilebilirlik 23
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Slrdurilebilirlik, Cevresel Strdurilebilirlik 24,38, 39
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Anadolu Etap'ta Atik Yonetimi 44
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gére atiklar Anadolu Etap'ta Atik Yonetimi 44-45
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GRI Standart Aciklama/Boliim Adi Sayfa
ONCELIKLI KONULAR

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 401 istihdam 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Sirdirulebilirlik 23
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Sirdurilebilirlik 55
401-3 Dogum izni Sosyal Sirdurilebilirlik 59
GRI 403 is Sagligi ve Giivenligi 2018

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Surdirulebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Is Sagligi ve Giivenligi 62, 63
403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip giinler, Is Sagligi ve Giivenligi istatistikleri 63
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Anadolu Etap'ta Surdirilebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Sirdurulebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Surdurilebilirlik 61
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Sosyal Sirdurilebilirlik 61
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Sosyal Sirdurilebilirlik 90, 61
GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Surdurulebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Surdirulebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Surdurilebilirlik 55
405-1 Yénetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitiligi Sosyal Surdurilebilirlik 58
GRI 408 Cocuk isciligi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Strdurilebilirlik 23
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Sirdirilebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sosyal Sirdurilebilirlik 51
408-1 Cocuk isciliginin etkili bir bicimde ortadan kaldirilmasina katkida bulunmak icin alinan tedbirler Sosyal Siirdiriilebilirlik - MICO 51
GRI 416 Miisteri Sagligi ve Giivenligi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Anadolu Etap'ta Surdurulebilirlik 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Anadolu Etap'ta Sirdurdlebilirlik 24
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Ekonomik Sirddrilebilirlik 29
416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinde saglik ve giivenlik etkileri degerlendirmesi Ekonomik Surdirdlebilirlik 30
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